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Presentación
A través de los años, la experiencia internacional ha demostrado que los países difícilmente pueden 

�Ĉ¦�Ęƛ�œŬ�ĈůģśŬĘ÷ƎÂĈÂśŬ¶ÂŬ�÷ÂĘÂśů�œŬś÷ĘŬſĘŬ]÷śůÂĒ�Ŭ&÷Ę�Ę¦÷ÂœģŬĈģŬśſÙ¦÷ÂĘůÂĒÂĘůÂŬśĤĈ÷¶ģ²Ŭ¶÷Ę�Ē÷¦ģŬƕŬ
desarrollado. Y es que el rol de intermediación que desempeñan las Entidades Financieras es clave 

ĺ�œ�ŬŬĒģƎ÷Ĉ÷ƛ�œŬœÂ¦ſœśģś²Ŭ¶Âś¶ÂŬ�ŇſÂĈĈģśŬ�äÂĘůÂśŬŇſÂŬů÷ÂĘÂĘŬÂƔ¦Â¶ÂĘůÂśŬƕŬ¶÷śĺģĘ÷�÷Ĉ÷¶�¶Ŭĺ�œ�Ŭ�òģœœ�œ²Ŭ
ò�¦÷�Ŭ�ŇſÂĈĈģśŬŇſÂŬů÷ÂĘÂĘŬĘÂ¦Âś÷¶�¶ÂśŬ¶ÂŬœÂ¦ſœśģśŬĺ�œ�Ŭ¦ģĘśſĒ÷œŬģŬÂĒĺœÂĘ¶ÂœŬĺœģƕÂ¦ůģśŬ¶ÂŬ÷ĘƎÂœ-
sión, desencadenando así las fuerzas productivas de toda la economía.

�ĘŬYÂĺƁ�Ĉ÷¦�Ŭ�ģĒ÷Ę÷¦�Ę�ŬĈģśŬ��Ę¦ģśŬò�ĘŬś÷¶ģŬĺ�œůÂŬ÷Ēĺģœů�ĘůÂŬƕŬƎ÷ů�ĈŬ¶ÂĈŬĺœģ¦ÂśģŬ¶ÂŬ¦œÂ-

¦÷Ē÷ÂĘůģŬÂ¦ģĘĤĒ÷¦ģŬ¶ÂĈŬŇſÂŬśÂŬò�Ŭ�ÂĘÂÙ¦÷�¶ģŬÂĈŬĺ�øśŬÂĘŬĈ�śŬƁĈů÷Ē�śŬ¶Ã¦�¶�ś²Ŭ¦ģĘůœ÷�ſƕÂĘ¶ģŬ�ŬĈ�Ŭ
ÂƔĺ�Ęś÷ĤĘŬ¶ÂĈŬ¦œÃ¶÷ůģŬƕŬ¶ÂĈŬ�òģœœģŬ�ŬĘ÷ƎÂĈŬĘ�¦÷ģĘ�Ĉ²Ŭ¦ģĘƎ÷œů÷ÃĘ¶ģśÂŬÂĘŬĈ�śŬÂĘů÷¶�¶ÂśŬĒ�śŬœÂĺœÂśÂĘ-

ů�ů÷Ǝ�śŬ¶ÂĈŬ]÷śůÂĒ�Ŭ&÷Ę�Ę¦÷ÂœģŬ¶ģĒ÷Ę÷¦�Ęģ²Ŭůģů�Ĉ÷ƛ�Ę¶ģŬĺ�œ�ŬÙĘ�ĈÂśŬ¶ÂŬŻƟĭàŬſĘŬÊŨĿŬ¶ÂĈŬůģů�ĈŬ¶ÂŬĈģśŬ
activos del sector.

�òģœ�Ŭ�÷ÂĘ²ŬĒ�śŬ�ĈĈ�Ŭ¶ÂĈŬ÷Ēĺ�¦ůģŬĘÂů�ĒÂĘůÂŬÂ¦ģĘĤĒ÷¦ģ²ŬĈģśŬ��Ę¦ģśŬů�Ē�÷ÃĘŬò�ĘŬś÷¶ģŬ�äÂĘůÂśŬ
÷ĒĺſĈśģœÂśŬ¶ÂŬ¦�Ē�÷ģŬƕŬĺ÷ģĘÂœģśŬÂĘŬſĘ�ŬśÂœ÷ÂŬ¶ÂŬ÷Ę÷¦÷�ů÷Ǝ�śŬŇſÂŬ�ÂĘÂÙ¦÷�ĘŬ�ŬĈ�Ŭĺģ�Ĉ�¦÷ĤĘŬ¶ģĒ÷Ę÷¦�Ę�Ŭ
de muchas formas diversas. 

En este sentido, es para mi un verdadero placer, presentar a la sociedad dominicana esta publi-

¦�¦÷ĤĘŬŇſÂ²ŬÂĘŬ�ĈäſĘ�ŬĒÂ¶÷¶�²ŬœÂśſĒÂŬ�ĈäſĘ�śŬ¶ÂŬÂśů�śŬ¦ģĘůœ÷�ſ¦÷ģĘÂśŬŇſÂ²Ŭś÷Ŭ�÷ÂĘŬ�ŬƎÂ¦ÂśŬĘģŬĒſƕŬ
ÂƎ÷¶ÂĘůÂś²Ŭ¦÷Âœů�ĒÂĘůÂŬò�ĘŬś÷äĘ÷Ù¦�¶ģŬÂĈÂƎ�œŬÂĈŬ�÷ÂĘÂśů�œŬ¦ģĒƁĘŬ¶ÂĈŬĺſÂ�ĈģŬ¶ģĒ÷Ę÷¦�Ęģŀ

�ĘŬÂśůÂŬĈ÷�œģ²ŬÂĈŬĈÂ¦ůģœŬĺģ¶œ�Ŭ¶ģ¦ſĒÂĘů�œśÂŬśģ�œÂŬůÂĒ�śŬ¦ģĒģŬÂĈŬ�ĺģœůÂŬ¶ÂŬĈ�śŬ��Ę¦�Ŭ�ŬĈ�ŬäÂĘÂ-

œ�¦÷ĤĘŬ¶ÂŬÂĒĺĈÂģ²Ŭ�ĈŬ¦œÂ¦÷Ē÷ÂĘůģŬÂ¦ģĘĤĒ÷¦ģ²Ŭ�ŬĈ�ŬœÂ¶ſ¦¦÷ĤĘŬ¶ÂĈŬ¶ÃÙ¦÷ůŬ¶ÂŬƎ÷Ǝ÷ÂĘ¶�ŬƕŬ�ĈŬ�ſĒÂĘůģŬ¶ÂŬĈģśŬ
ĺ�ůœ÷ĒģĘ÷ģśŬØ�Ē÷Ĉ÷�œÂś²Ŭ�ĈŬ¶Âś�œœģĈĈģŬ�äœģĺÂ¦ſ�œ÷ģ²Ŭ�ĈŬ�ſĒÂĘůģŬ¶ÂŬĈģśŬĘ÷ƎÂĈÂśŬ¶ÂŬ÷Ę¦Ĉſś÷ĤĘŬÙĘ�Ę¦÷Âœ�Ŭ�Ŭ
ůœ�ƎÃśŬ¶ÂŬĈģśŬśſ��äÂĘůÂśŬ��Ę¦�œ÷ģśŬƕŬ�ŬĈ�ŬÂƔĺ�Ęś÷ĤĘŬ¶ÂŬśſŬ÷ĘØœ�Âśůœſ¦ůſœ�Ŭ¶ÂŬśÂœƎ÷¦÷ģś²ŬÂĘůœÂŬģůœģśŀ

&÷Ę�ĈĒÂĘůÂ²Ŭ¦ģĘŬůģ¶�Ŭ¦ÂœůÂƛ�ŬĺſÂ¶ģŬ�śÂäſœ�œŬŇſÂŬĈ�Ŭ��Ę¦�ŬĒƁĈů÷ĺĈÂŬ¦ģĘů÷Ęſ�œ�Ŭůœ���ă�Ę¶ģŬ¦ģĘŬ
ÂĘůſś÷�śĒģ²Ŭ÷ĘĘģƎ�¦÷ĤĘŬƕŬĈ÷¶Âœ�ƛäģŬĺ�œ�Ŭ¦ģĘů÷Ęſ�œŬś÷ÂĘ¶ģŬſĘŬ�Ĉ÷�¶ģŬ¶ÂĈŬ¶Âś�œœģĈĈģŬÂ¦ģĘĤĒ÷¦ģŬƕŬśģ¦÷�ĈŬ

en la República Dominicana.

José Ml. López Valdés, WœÂś÷¶ÂĘůÂŬ�ăÂ¦ſů÷Ǝģ
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CONTRIBUCIÓN DE LA BANCA MÚLTIPLE 
AL EMPLEO EN REPÚBLICA DOMINICANA

1
Entre los años 2000 y 2013, ÂĈŬÂĒĺĈÂģŬäÂĘÂœ�¶ģŬÂĘŬĈ�Ŭ��Ę¦�ŬĒƁĈů÷ĺĈÂŬ¦œÂ¦÷ĤŬ�ŬſĘŬů�ś�ŬĺœģĒÂ¶÷ģŬ¶ÂŬàŀÊĿŀŬ
�÷¦ò�Ŭů�ś�ŬØſÂŬŻŀŻŬƎÂ¦ÂśŬĒ�ƕģœŬ�ĈŬ¦œÂ¦÷Ē÷ÂĘůģŬ¶ÂĈŬÂĒĺĈÂģŬäÂĘÂœ�¶ģŬÂĘŬůģ¶�ŬĈ�ŬÂ¦ģĘģĒø�ŬļŻŀŻĿĽŬƕŬŻŀĝŬƎÂ¦ÂśŬ
Ē�ƕģœŬ�ĈŬ¦œÂ¦÷Ē÷ÂĘůģŬ¶ÂĈŬÂĒĺĈÂģŬØģœĒ�ĈŬļĭŀŨĿĽŀŬ

W�œ�ŬÂĈŬĒ÷śĒģŬĺÂœøģ¶ģ²ŬÂĈŬ¦œÂ¦÷Ē÷ÂĘůģŬ�Ęſ�ĈŬĺœģĒÂ¶÷ģŬ¶ÂŬĈ�Ŭĺœģ¶ſ¦ů÷Ǝ÷¶�¶ŬĈ��ģœ�ĈŬÂĘŬÂĈŬśÂ¦ůģœŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģŬ
ļĭŨŀÊĿĽŬØſÂŬÂĈŬśÂäſĘ¶ģŬĒ�śŬ�ĈůģŬ¶ÂŬĈ�ŬÂ¦ģĘģĒø�ŀŬ�¦ůſ�ĈĒÂĘůÂŬÂĈŬśÂ¦ůģœŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģŬś÷äſÂŬĒſƕŬ¶ÂŬ¦Âœ¦�Ŭ�ŬĈ�ŬĒ÷-
nería que ocupa el primer lugar.

WģœŬƁĈů÷Ēģ²Ŭĺ�œ�ŬÂĈŬĺÂœøģ¶ģŬ��ăģŬÂśůſ¶÷ģ²Ŭ ƕŬ Ǝ÷Ę¦ſĈ�¶ģŬ�ĈŬ ¦œÂ¦÷Ē÷ÂĘůģŬ¶ÂŬ Ĉ�Ŭĺœģ¶ſ¦ů÷Ǝ÷¶�¶²ŬÂĈŬ ¦œÂ¦÷Ē÷ÂĘůģŬ
ĺœģĒÂ¶÷ģŬ¶ÂŬĈģśŬś�Ĉ�œ÷ģśŬœÂ�ĈÂśŬ¶ÂŬĈģśŬÂĒĺĈÂ�¶ģśŬ��Ę¦�œ÷ģśŬļàŀŻĿĽŬØſÂŬÚŀŴŬƎÂ¦ÂśŬĒ�ƕģœŬ�ĈŬ¦œÂ¦÷Ē÷ÂĘůģŬ¶ÂŬĈģśŬ
ś�Ĉ�œ÷ģśŬ¶ÂŬĈ�ŬÂ¦ģĘģĒø�ŬļƟŀÊĿĽŬƕŬŴŀĝŬƎÂ¦ÂśŬĒ�ƕģœŬ�ĈŬ¦œÂ¦÷Ē÷ÂĘůģŬś�Ĉ�œ÷�ĈŬ¶ÂĈŬÂĒĺĈÂģŬØģœĒ�ĈŬļĭŀĭĿĽŀŬ
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]ÂäƁĘŬÂĈŬÂ¦ģĘģĒ÷śů�Ŭ�Ē�œůƕ�Ŭ]ÂĘ²Ŭĺœ÷Ę¦÷ĺ�ĈŬĺœÂ¦ſœśģœŬ¶ÂĈŬÂĘØģŇſÂŬ
multidimensional del Desarrollo Humano, una de las condiciones 

necesarias para que una persona alcance una plena realización es 

ÂĈŬ�¦¦ÂśģŬ�ŬſĘŬÂĒĺĈÂģŬ¶ÂŬ¦�Ĉ÷¶�¶ĭŀŬ>ģŬ�ĘůÂœ÷ģœ²ŬÂĘŬů�ĘůģŬſĘŬůœ���ăģŬ
de calidad posibilita la generación de recursos que permite a las 

ĺÂœśģĘ�śŬ¦ſ�œ÷œŬśſśŬĘÂ¦Âś÷¶�¶ÂśŬ��ś÷¦�śŬÂŬ÷ĘśÂœů�œśÂŬ¶ÂŬĒ�ĘÂœ�Ŭ
Ē�śŬĺœģ¶ſ¦ů÷Ǝ�ŬÂĘŬĈ�Ŭśģ¦÷Â¶�¶Żŀ

YÂĺƁ�Ĉ÷¦�Ŭ�ģĒ÷Ę÷¦�Ę�²Ŭĺ�œ�ŬÂĈŬĺÂœøģ¶ģŬ¶ÂŬĭĝĝŴöŻƟĭŴ²ŬÂƔ-

ĺÂœ÷ĒÂĘůĤŬſĘŬ¦œÂ¦÷Ē÷ÂĘůģŬ�Ęſ�ĈŬĺœģĒÂ¶÷ģŬ¶ÂŬÚŀàĿŬŬļÂĈŬśÂäſĘ¶ģŬ
Ē�śŬ�ĈůģŬ¶ÂŬ>�ů÷Ęģ�ĒÃœ÷¦�ĽŀŬEģŬģ�śů�ĘůÂŬĈģŬ�ĘůÂœ÷ģœ²ŬŬĈ�ŬÂƔĺ�Ęś÷ĤĘŬ
Â¦ģĘĤĒ÷¦�ŬĘģŬò�Ŭś÷¶ģŬśſÙ¦÷ÂĘůÂŬĺ�œ�ŬäÂĘÂœ�œŬſĘŬĒ�ƕģœŬĘƁĒÂœģŬ
¶ÂŬĺſÂśůģśŬ¶ÂŬůœ���ăģŬ¶ÂŬ¦�Ĉ÷¶�¶3. Al mismo tiempo, gran parte de 

los empleos creados han sido en el sector informal, lo que proba-

�ĈÂĒÂĘůÂŬśſä÷ÂœÂŬŇſÂŬśģĘŬÂĒĺĈÂģśŬ¶ÂŬ��ă�Ŭĺœģ¶ſ¦ů÷Ǝ÷¶�¶ŬŬƕŬŇſÂŬ
�¶ÂĒ�śŬĘģŬäģƛ�ĘŬ¶ÂŬĺœģůÂ¦¦÷ĤĘŬ¶ÂŬĈ�ŬĈÂä÷śĈ�¦÷ĤĘŬĈ��ģœ�ĈŬƕŬśģ¦÷�Ĉ4. 

�śø²ŬÂĘůœÂŬĈģśŬ�ġģśŬŻƟƟƟŬƕŬŻƟĭŴ²ŬĈ�ŬÂ¦ģĘģĒø�Ŭ¶ģĒ÷Ę÷¦�Ę�ŬäÂĘÂ-

œĤŬĝŤŤ²ŴŻĝŬĘſÂƎģśŬÂĒĺĈÂģś²ŬĈģŬŇſÂŬÂŇſ÷Ǝ�ĈÂŬ�ŬſĘŬ¦œÂ¦÷Ē÷ÂĘůģŬ�Ęſ�ĈŬ
ĺœģĒÂ¶÷ģŬ¶ÂŬŻŀŻĿŀŬ�ÂŬÂśģśŬĺſÂśůģśŬ¶ÂŬůœ���ăģ²ŬŴŴÊ²ŤŨŻŬļŴàŀŨĿĽŬ
ØſÂœģĘŬ¦œÂ�¶ģśŬÂĘŬÂĈŬśÂ¦ůģœŬØģœĒ�ĈŬƕŬĈģśŬœÂśů�ĘůÂśŬŨŴÊ²ÚŨŤŬļŨÚŀàĿĽŬ

ÂĘŬÂĈŬśÂ¦ůģœŬ÷ĘØģœĒ�ĈŀŬ>ģŬ�ĘůÂœ÷ģœŬś÷äĘ÷Ù¦�ŬŇſÂŬ¶ſœ�ĘůÂŬÂśÂŬĺÂœ÷ģ¶ģŬ
de referencia, el empleo formal creció a un ritmo anual promedio de 

ĭŀŨĿ²Ŭů�ś�ŬĒÂĘģœŬ�ŬĈ�Ŭģ�śÂœƎ�¶�Ŭĺ�œ�ŬÂĈŬÂĒĺĈÂģŬ÷ĘØģœĒ�ĈŬļŻŀŨĿĽ5.

CONTRIBUCIÓN DE LA BANCA MÚLTIPLE AL EMPLEO 
Y LA PRODUCTIVIDAD
�ĘŬÂśÂŬ¦ģĘůÂƔůģ²Ŭĺ�œ�ŬÂĈŬĒ÷śĒģŬĺÂœøģ¶ģŬ��ăģŬÂśůſ¶÷ģ²ŬĈ�Ŭ�Ę¦�Ŭ
DƁĈů÷ĺĈÂŬäÂĘÂœĤŬĭŻ²ŨÚàŬÂĒĺĈÂģśŬØģœĒ�ĈÂś²ŬŬ¦÷Øœ�ŬŇſÂŬÂŇſ÷Ǝ�ĈÂŬ�ŬſĘŬ
¦œÂ¦÷Ē÷ÂĘůģŬĺœģĒÂ¶÷ģŬ¶ÂŬàŀÊĿŀŬ�ÂŬÂśů�ŬØģœĒ�²ŬśÂŬģ�śÂœƎ�ŬŇſÂŬÂĈŬ
¦œÂ¦÷Ē÷ÂĘůģŬ¶ÂĈŬÂĒĺĈÂģŬÂĘŬĈ�Ŭ�Ę¦�ŬDƁĈů÷ĺĈÂŬÂśŬŬŻŀĝŬƎÂ¦ÂśŬśſĺÂœ÷ģœŬ�ĈŬ
¶ÂĈŬÂĒĺĈÂģŬØģœĒ�ĈŬļĭŀŨĿĽŬƕŬŻŀŻŬƎÂ¦ÂśŬĒ�ƕģœŬ�ĈŬ¶ÂĈŬÂĒĺĈÂģŬůģů�ĈŬ¶ÂŬĈ�Ŭ
Â¦ģĘģĒø�ŬļŻŀŻĿĽŀŬ�ŬŻƟĭŴ²Ŭ¶ÂŬůģ¶ģśŬĈģśŬÂĒĺĈÂģśŬØģœĒ�ĈÂśŬÂƔ÷śůÂĘůÂśŬ
ÂĘŬÂĈŬ]Â¦ůģœŬ&÷Ę�Ę¦÷ÂœģŬļŤĝ²àŨÊĽ²ŬſĘŬŴÚĿŬ¦ģœœÂśĺģĘ¶ø�Ŭ�ŬĈ�Ŭ�Ę¦�Ŭ
DƁĈů÷ĺĈÂŀŬļ'œ�Ù¦ģŬĭĽ

�ś÷Ē÷śĒģ²ŬÂĘůœÂŬŻƟƟƟŬƕŬŻƟĭŴ²ŬĈ�Ŭĺœģ¶ſ¦ů÷Ǝ÷¶�¶ŬĈ��ģœ�ĈŬ¶ÂĈŬ
śÂ¦ůģœŬÙĘ�Ę¦÷Âœģ6Ŭò��ø�Ŭ¦œÂ¦÷¶ģŬ�ŬſĘŬœ÷ůĒģŬ�Ęſ�ĈŬĺœģĒÂ¶÷ģŬ¶ÂŬĭŨŀÊĿ²Ŭ
Ē�ƕģœŬ�ĈŬĭŴŀĭĿŬÂƔò÷�÷¶ģŬĺģœŬĈģśŬÂĒĺĈÂ�¶ģśŬ¶ÂŬĈ�ŬÂ¦ģĘģĒø�ŬÂĘŬśſŬ
¦ģĘăſĘůģŬļäœ�Ù¦ģŬĭĽŀŬ�śø²Ŭäœ�¦÷�śŬ�ŬÂśÂŬ¦œÂ¦÷Ē÷ÂĘůģŬĺ�œ�ŬŻƟĭŴ²ŬĈ�Ŭĺœģ-

¶ſ¦ů÷Ǝ÷¶�¶ŬĈ��ģœ�ĈŬ¶ÂŬĈģśŬÂĒĺĈÂ�¶ģśŬ¶ÂĈŬśÂ¦ůģœŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģŬŬśÂŬſ�÷¦ĤŬ

Fuente: ��Ĉ¦ſĈģśŬ¶ÂŬ��ŬÂĘŬ��śÂŬ�Ŭ¶�ůģśŬ¶ÂĈŬ�Y�ŬƕŬ]ſĺÂœ÷ĘůÂĘ¶ÂĘ¦÷�Ŭ¶ÂŬ�Ę¦ģ

Gráfico 1
Tasa de Crecimiento Promedio, Salarios Reales 

y Productividad (2000-2013)
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¦ģĒģŬĈ�ŬśÂäſĘ¶�ŬĒ�śŬ�Ĉů�Ŭ¶ÂĈŬĺ�øś²Ŭś÷äſ÷ÂĘ¶ģŬĒſƕŬ¶ÂŬ¦Âœ¦�Ŭ�ĈŬśÂ¦ůģœŬ
¶ÂŬĒ÷ĘÂœø�ŬŇſÂŬģ¦ſĺĤŬÂĈŬĺœ÷ĒÂœŬĈſä�œŀŬļ�ſ�¶œģŬĭĽ

�ĘŬÂśůÂŬśÂĘů÷¶ģ²ŬƕŬÂĘŬ¦ģœœÂĈ�¦÷ĤĘŬ¦ģĘŬÂĈŬ¦œÂ¦÷Ē÷ÂĘůģŬ¶ÂŬĈ�Ŭ
productividad de los empleados de este sector7, el salario real dentro 

¶ÂŬĈ�Ŭ�Ę¦�ŬDƁĈů÷ĺĈÂŬò�ŬœÂä÷śůœ�¶ģŬſĘŬĒ�ƕģœŬ¦œÂ¦÷Ē÷ÂĘůģŬÂĘŬ¦ģĒ-

paración con el promedio de la economía. Así, durante el período 

ŻƟƟƟöŻƟĭŴ²ŬĈģśŬś�Ĉ�œ÷ģśŬ¶ÂŬĈģśŬÂĒĺĈÂ�¶ģśŬ��Ę¦�œ÷ģśŬ¦œÂ¦÷ÂœģĘŬ�ŬſĘ�Ŭ
ů�ś�Ŭ�Ęſ�ĈŬĺœģĒÂ¶÷ģŬ¶ÂŬàŀŻĿŀŬ�÷¦ò�Ŭů�ś�ŬÂśŬÚŀŴŬƎÂ¦ÂśŬĒ�ƕģœŬ�ĈŬ¦œÂ¦÷-
Ē÷ÂĘůģŬÂƔò÷�÷¶ģŬĺģœŬĈģśŬś�Ĉ�œ÷ģśŬœÂ�ĈÂśŬÂĘŬůģ¶�ŬĈ�ŬÂ¦ģĘģĒø�ŬļƟŀÊĿĽŬƕŬ
ŴŀĝŬƎÂ¦ÂśŬĒ�ƕģœŬ�ĈŬ¦œÂ¦÷Ē÷ÂĘůģŬ¶ÂĈŬś�Ĉ�œ÷ģŬœÂ�ĈŬÂĘŬÂĈŬĒÂœ¦�¶ģŬĈ��ģœ�ĈŬ
ØģœĒ�ĈŬļĭŀĭĿĽŀŬŬļ'œ�Ù¦ģŬĭĽŀ

�ĈŬ¶ø�Ŭ¶ÂŬòģƕ²Ŭů�ĈŬƕŬ¦ģĒģŬĈģŬò�ŬòÂ¦òģŬś÷ÂĒĺœÂ²ŬĈ�Ŭ�Ę¦�ŬDƁĈů÷ĺĈÂŬ
¦ģĘů÷ĘƁ�Ŭůœ���ă�Ę¶ģŬĺ�œ�²Ŭ�Ŭůœ�ƎÃśŬ¶ÂŬśſŬœģĈŬ¶ÂŬ÷ĘůÂœĒÂ¶÷�¦÷ĤĘŬÙĘ�Ę-

¦÷Âœ�²ŬśÂäſ÷œŬØģĒÂĘů�Ę¶ģŬÂĈŬ�òģœœģŬƕŬĈ�Ŭ÷ĘƎÂœś÷ĤĘŬƕŬ¶ÂŬÂśů�ŬĒ�ĘÂœ�Ŭ
¦ģĘůœ÷�ſ÷œŬÂĘŬØģœĒ�Ŭ¶Â¦÷ś÷Ǝ�Ŭ�ŬäÂĘÂœ�œŬĒ�śŬƕŬĒÂăģœÂśŬÂĒĺĈÂģśŬƕŬ�śøŬ
äÂĘÂœ�œŬſĘŬĒ�ƕģœŬ�÷ÂĘÂśů�œŬĺ�œ�ŬĈ�Ŭĺģ�Ĉ�¦÷ĤĘŬ¶ģĒ÷Ę÷¦�Ę�ŀŬ

��²Ŭ�ĘÂœģŬŻƟĭÚŀ

NOTAS
1.Según el informe  

“Desarrollo humano, 

una cuestión de poder” 

ļŻƟƟÊĽţŬŬWœģäœ�Ē�Ŭ¶ÂŬ
Ĉ�śŬE�¦÷ģĘÂśŬhĘ÷¶�śŬ
para el Desarrollo. Santo 

Domingo, República Do-

minicana. los otros facto-

res son salud, educación 

ƕŬƎ÷Ǝ÷ÂĘ¶�Ŭ¶÷äĘ�ŀŬ
2.sÂœŬĘģů�ŬĭŀŬ
3.“Política social: 

¦�ĺ�¦÷¶�¶ÂśŬƕŬ¶ÂœÂ¦òģśŀŬ
�Ę�Ĉ÷ś÷śŬƕŬĺœģĺſÂśů�śŬ
de políticas sociales en 

YÂĺƁ�Ĉ÷¦�Ŭ�ģĒ÷Ę÷¦�Ę�ŎţŬ
sģĈſĒÂĘŬ//ţŬWœģäœ�Ē�Ŭ
¶ÂŬĈ�śŬE�¦÷ģĘÂśŬhĘ÷¶�śŬ
para el Desarrollo. Santo 

Domingo, República 

�ģĒ÷Ę÷¦�Ę�²ŬŻƟĭƟŀ
4.“Cuando la prosperidad 

no es compartida: 

los vínculos débiles 

ÂĘůœÂŬ¦œÂ¦÷Ē÷ÂĘůģŬƕŬ
equidad en la República 

�ģĒ÷Ę÷¦�Ę�ŎţŬJÙ¦÷Ę�Ŭ¶ÂŬ
>�ů÷Ęģ�ĒÃœ÷¦�²Ŭ�Ę¦ģŬ
DſĘ¶÷�Ĉ²ŬÂĘÂœģŬŻƟĭàŀ
5.http://www.ban-

central.gov.do/esta-

disticas_economicas/

ĒÂœ¦�¶ģƈůœ���ăģūŬ
6.>�Ŭĺœģ¶ſ¦ů÷Ǝ÷¶�¶Ŭ
laboral se obtiene del 

cociente entre el valor 

�äœÂä�¶ģŬśÂ¦ůģœ÷�ĈŬƕŬ
el número total de 

empleados en ese sector 

de acuerdo a la siguiente 

fórmula: Productividad 

Ĉ��ģœ�ĈŬśÂ¦ůģœ÷�ĈŬÓŬļƎ�ĈģœŬ
agregado sectorial/# de 

ÂĒĺĈÂ�¶ģśŬ¶ÂĈŬśÂ¦ůģœĽŀ
7.Según el “Informe de 

la Economía Dominicana 

Enero-Diciembre 

ŻƟĭŴŎŬŬĈ�Ŭ��Ę¦�ŬĒƁĈů÷ĺĈÂŬ
œÂĺœÂśÂĘů�ŬÂĈŬÊƟĿŬ¶ÂĈŬ
valor agregado del sector 

ÙĘ�Ę¦÷Âœģŀ

Cuadro 1
Productividad por Trabajador (RD$) Posición
                                    Año 2013
Minería 1,883,807 1
Intermediación Financiera  1,843,764 2
Electricidad y Agua 1,401,103 3
Manufactura 1,353,152 4
Hoteles 939,951 5
Transporte y Comunicaciones 861,245 6
RD 630,613 7
Construcción 565,082 8
Adm. Pública 403,170 9
Comercio 255,772 10
Agricultura 250,534 11
Otros Servicios 193,582 12

Fuente: ��Ĉ¦ſĈģśŬ��ŬÂĘŬ��śÂŬ�Ŭ¶�ůģśŬ¶ÂĈŬ�Y�ŀ
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LOS SUBAGENTES BANCARIOS Y SU APORTE A LA INCLUSIÓN 
FINANCIERA DE REPÚBLICA DOMINICANA

2
Para el período 2013-2017,Ŭ�Ŭůœ�ƎÃśŬ¶ÂĈŬ¶Âś�œœģĈĈģŬ¶ÂĈŬ]ſ��äÂĘůÂŬ�Ę¦�œ÷ģ²ŬĈ�Ŭ�Ę¦�ŬDƁĈů÷ĺĈÂŬÂśů÷Ē�ŬŇſÂŬĒ�śŬ
¶ÂŬĭ²ŴƟƟ²ƟƟƟŬĺÂœśģĘ�śŬůÂĘ¶œ�ĘŬ�¦¦ÂśģŬĺģœŬĺœ÷ĒÂœ�ŬƎÂƛŬ�ŬśÂœƎ÷¦÷ģśŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģśŬ¶ÂŬ¦�Ĉ÷¶�¶ŀŬ�ģĘŬÂśů�ŬÙäſœ�ŬĈ�śŬ
ĺÂœśģĘ�śŬůÂĘ¶œ�ĘŬÂĈŬ�ÂĘÂÙ¦÷ģŬ¶ÂŬœÂ�Ĉ÷ƛ�œŬůœ�Ęś�¦¦÷ģĘÂśŬÙĘ�Ę¦÷Âœ�śŬů�ĈÂśŬ¦ģĒģŬ¶ÂĺĤś÷ůģś²ŬœÂů÷œģś²ŬÂĘůœÂŬģůœģśŬ
ÂĘŬÂĈŬĈſä�œŬ¶ÂŬśſŬ¦ģĘƎÂĘ÷ÂĘ¦÷�²ŬœÂśſĈů�Ę¶ģŬÂśůģŬÂĘŬſĘŬ�ÂĘÂÙ¦÷ģŬÂĘŬůÃœĒ÷ĘģśŬ¶ÂŬů÷ÂĒĺģŬƕŬ¦ģśůģŬ¶ÂŬůœ�ĘśĺģœůÂŀŬ
&÷Ę�ĈĒÂĘůÂŬ ĈģśŬĘÂäģ¦÷ģśŬŇſÂŬģĺÂœÂĘŬ¦ģĒģŬśſ��äÂĘůÂŬƎÂœ�ĘŬ�ſĒÂĘů�œŬÂĈŬÞſăģŬ¶ÂŬĺÂœśģĘ�śŬŇſÂŬƎ÷ś÷ů�ĘŬśſśŬ
locales, resultando esto en un potencial incremento de sus ventas.
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LA INCLUSIÓN FINANCIERA EN REPÚBLICA DOMINICANA
>�Ŭ÷Ę¦Ĉſś÷ĤĘŬÙĘ�Ę¦÷Âœ�ŬśÂŬ¶ÂÙĘÂŬ¦ģĒģŬÂĈŬſśģŬ¶ÂŬĺœģ¶ſ¦ůģśŬƕŬ
śÂœƎ÷¦÷ģśŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģśŬØģœĒ�ĈÂśŬ¶ÂŬ¦�Ĉ÷¶�¶ŬĺģœŬĺ�œůÂŬ¶ÂŬĈ�śŬĺÂœśģĘ�śŬ
ƕŬÂĒĺœÂś�ś1²ŬĈģŬŇſÂŬĈÂśŬĺÂœĒ÷ůÂŬĒÂăģœ�œŬśſśŬ¦ģĘ¶÷¦÷ģĘÂśŬ¶ÂŬƎ÷¶�Ŭ
ƕŬ¦ģĘ¶÷¦÷ģĘÂśŬÂĒĺœÂś�œ÷�ĈÂśŀŬ�Â�÷¶ģŬ�ŬĈ�Ŭ÷Ēĺģœů�Ę¦÷�Ŭ¶ÂŬĈ�ŬĒ÷śĒ�Ŭ
ĺ�œ�ŬÂĈŬ¶Âś�œœģĈĈģŬÂ¦ģĘĤĒ÷¦ģŬƕŬĈ�ŬśſĺÂœ�¦÷ĤĘŬ¶ÂŬĈ�Ŭĺģ�œÂƛ�2, la in-

¦Ĉſś÷ĤĘŬÙĘ�Ę¦÷Âœ�ŬÂśŬſĘŬģ�ăÂů÷ƎģŬ¶ÂŬĺģĈøů÷¦�ŬĺƁ�Ĉ÷¦�ŬÂĘŬäœ�ĘŬĺ�œůÂŬ¶ÂŬ
las economías en desarrollo en todo el mundo, entre ellas República 

Dominicana. 

�ŬĘ÷ƎÂĈŬĘ�¦÷ģĘ�Ĉ²ŬÂĈŬ¶Âś�œœģĈĈģŬ¶ÂĈŬś÷śůÂĒ�ŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģŬò�Ŭ
ĺģś÷�÷Ĉ÷ů�¶ģŬŇſÂŬſĘŬĒ�ƕģœŬĘƁĒÂœģŬ¶ÂŬĺÂœśģĘ�śŬůÂĘä�ĘŬ�¦¦ÂśģŬ�Ŭ
ĈģśŬĺœģ¶ſ¦ůģśŬƕŬśÂœƎ÷¦÷ģśŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģśŀŬ>ģŬ�ĘůÂœ÷ģœŬśÂŬƎÂŬœÂÞÂă�¶ģŬ
en el crecimiento del número de sucursales de atención al cliente, 

ĘƁĒÂœģŬ¶ÂŬÂĒĺĈÂ�¶ģśŬ��Ę¦�œ÷ģśŬƕŬ¦�ăÂœģśŬ�ſůģĒ�ů÷¦ģśŬļ�cDĽŬŇſÂ²Ŭ
ÂĘůœÂŬÂĈŬ�ġģŬŻƟƟŨŬƕŬăſĘ÷ģŬ¶ÂŬŻƟĭà²Ŭò�ĘŬ¦œÂ¦÷¶ģŬÂĘŬŴÊĿ²ŬŨŴĿŬƕŬÊŨĿŬ
œÂśĺÂ¦ů÷Ǝ�ĒÂĘůÂ²Ŭ�Ĉ¦�Ęƛ�Ę¶ģŬſĘŬůģů�ĈŬ¶ÂŬĭ²ƟŤàŬśſ¦ſœś�ĈÂś²ŬŻ²ààŤŬ
¦�ăÂœģśŬ�ſůģĒ�ů÷¦ģśŬļ�cDĽŬƕŬŴŻ²ÚŻŨŬÂĒĺĈÂ�¶ģśŬ��Ę¦�œ÷ģśŀ

EģŬģ�śů�ĘůÂŬĈģŬ�ĘůÂœ÷ģœ²ŬĈ�Ŭ÷Ę¦Ĉſś÷ĤĘŬ¶ÂŬäœ�ĘŬĺ�œůÂŬ¶ÂŬĈ�Ŭĺģ-

�Ĉ�¦÷ĤĘŬ�ĈŬś÷śůÂĒ�ŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģŬœÂäſĈ�¶ģŬ¦ģĘů÷Ęſ�Ŭś÷ÂĘ¶ģŬſĘŬœÂůģŬĺ�œ�Ŭ
YÂĺƁ�Ĉ÷¦�Ŭ�ģĒ÷Ę÷¦�Ę�ŀŬ�ĘŬÂśůÂŬśÂĘů÷¶ģ²Ŭ�ŬÙĘ�ĈÂśŬ¶ÂŬŻƟĭĭŬƁĘ÷¦�ĒÂĘůÂŬ
ÂĈŬĭàĿŬ¶ÂŬĈ�śŬĺÂœśģĘ�śŬ�¶ſĈů�śŬůÂĘø�ŬſĘŬĺœÃśů�ĒģŬÂĘŬſĘ�ŬÂĘů÷¶�¶Ŭ
ÙĘ�Ę¦÷Âœ�ŬœÂäſĈ�¶�Ŭƕ²Ŭ¶ÂŬĈ�ŬĒ÷śĒ�ŬØģœĒ�ŬśģĈ�ĒÂĘůÂŬÂĈŬĭŨĿŬ¶ÂŬ
¶÷¦òģŬäœſĺģŬ�òģœœ���Ŭ�Ŭůœ�ƎÃśŬ¶ÂŬ¦ſÂĘů�śŬÂĘŬÂĈŬś÷śůÂĒ�ŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģŬ
regulado3.

LOS SUBAGENTES BANCARIOS: EL CASO DOMINICANO
�ģĘś¦÷ÂĘůÂŬ¶ÂŬÂśůÂŬ¶Âś�Øøģ²ŬĈ�śŬ�ſůģœ÷¶�¶ÂśŬDģĘÂů�œ÷�śŬƕŬ&÷Ę�Ę¦÷Âœ�śŬ
en colaboración con las Entidades de Intermediación Financiera Do-

Ē÷Ę÷¦�Ę�śŬƎ÷ÂĘÂĘŬůœ���ă�Ę¶ģŬÂĘŬÂĈŬ¶÷śÂġģŬÂŬ÷ĒĺĈÂĒÂĘů�¦÷ĤĘŬ¶ÂŬſĘ�Ŭ
Estrategia Integral de Inclusión Financiera que tiene dentro de sus 

ĺœ÷Ę¦÷ĺ�ĈÂśŬòÂœœ�Ē÷ÂĘů�śŬÂĈŬ¶Âś�œœģĈĈģŬ¶ÂŬĈ�ŬÙäſœ�Ŭ¶ÂŬĈģśŬśſ��äÂĘůÂśŬ
��Ę¦�œ÷ģś²Ŭ¦ſƕģŬYÂäĈ�ĒÂĘůģŬØſÂŬ�ĺœģ��¶ģŬĺģœŬĈ�Ŭ:ſĘů�ŬDģĘÂů�œ÷�Ŭ
ĒÂ¶÷�ĘůÂŬśſŬWœ÷ĒÂœ�ŬYÂśģĈſ¦÷ĤĘŬ¶ÂŬØÂ¦ò�ŬĭàŬ¶ÂŬØÂ�œÂœģŬ¶ÂŬŻƟĭŴŀŬ

BENEFICIOS DE LOS SUBAGENTES BANCARIOS
�ĈŬśſ��äÂĘůÂŬ��Ę¦�œ÷ģŬĺÂœĒ÷ů÷œ�Ŭ�ŬſĘ�Ŭ�ĒĺĈ÷�Ŭä�Ē�Ŭ¶ÂŬÂśů��ĈÂ¦÷-
mientos tales como colmados, farmacias, ferreterías, entre otros, 

ģØœÂ¦ÂœŬśÂœƎ÷¦÷ģśŬÙĘ�Ę¦÷Âœģś4ŀŬ>ģŬ�ĘůÂœ÷ģœŬĺÂœĒ÷ů÷œ�Ŭ�ŬĈ�śŬĺÂœśģĘ�śŬ
œÂ�Ĉ÷ƛ�œŬůœ�Ęś�¦¦÷ģĘÂśŬÙĘ�Ę¦÷Âœ�śŬů�ĈÂśŬ¦ģĒģŬœÂů÷œģŬ¶ÂŬÂØÂ¦ů÷Ǝģ²Ŭ¶Â-

ĺĤś÷ůģś²Ŭůœ�ĘśØÂœÂĘ¦÷�śŬƕŬÂØÂ¦ůſ�œŬĺ�äģśŬÂĘŬÂĈŬĈſä�œŬ¶ÂŬśſŬ¦ģĘƎÂĘ÷ÂĘ-

¦÷�²ŬœÂĺœÂśÂĘů�Ę¶ģŬÂśůģŬſĘŬ�ÂĘÂÙ¦÷ģŬÂĘŬůÃœĒ÷ĘģśŬ¶ÂŬĒÂĘģœÂśŬ¦ģśůģśŬ
¶ÂŬůœ�ĘśĺģœůÂŬƕŬů÷ÂĒĺģŬ¶ÂŬÂśĺÂœ�ŬÂĘŬśſ¦ſœś�ĈÂśŬ��Ę¦�œ÷�śŀŬŬ

Por otro lado, gracias a los subagentes bancarios los bancos 

ů÷ÂĘÂĘŬĈ�Ŭĺģś÷�÷Ĉ÷¶�¶Ŭ¶ÂŬÂƔĺ�Ę¶÷œŬśſŬ¦ģ�Âœůſœ�Ŭ�ŬſĘŬĒÂĘģœŬ¦ģśůģŬƕŬ�śøŬ
ģØœÂ¦ÂœŬśÂœƎ÷¦÷ģśŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģśŬÂĘŬƛģĘ�śŬ¶ģĘ¶ÂŬ�ĘůÂśŬĘģŬÂœ�ŬØ�¦ů÷�ĈÂ²Ŭ
ĈģŬŇſÂŬśÂŬůœ�¶ſ¦ÂŬÂĘŬſĘ�ŬĒ�ƕģœŬ¦ģ�Âœůſœ�ŬäÂģäœ�Ù¦�Ŭ¶ÂĘůœģŬ¶ÂŬ
República Dominicana.

�¶ÂĒ�ś²ŬĈ�śŬÂĒĺœÂś�śŬ¦ģĘůœ�ů�¶�śŬĺģœŬĈ�śŬ�/&śŬůÂĘ¶œ�ĘŬſĘŬ
Ē�ƕģœŬÞſăģŬ¶ÂŬĺÂœśģĘ�śŬÂĘŬĺœ÷Ę¦÷ĺ÷ģŬ¶Âśů÷Ę�¶�śŬ�ŬœÂ�Ĉ÷ƛ�œŬģĺÂœ�-

ciones bancarias, las cuales se convierten en clientes potenciales de 

Ĉ�ŬÂĒĺœÂś�²ŬƕŬ¦ģĘăſĘů�ĒÂĘůÂŬœÂ¦÷�÷œ�ĘŬ¦ģĒ÷ś÷ģĘÂśŬĺģœŬĈģśŬśÂœƎ÷¦÷ģśŬ
bancarios prestados.

Finalmente, es importante resaltar que los subagentes ban-

carios tienen el potencial para disminuir los niveles de informalidad 

ÂĘŬĈ�ŬÂ¦ģĘģĒø�²ŬĈģŬ�ĘůÂœ÷ģœŬÂĘŬĈ�ŬĒÂ¶÷¶�ŬŇſÂŬÂśůģśŬØģĒÂĘů�œ�ĘŬĈ�Ŭ
ØģœĒ�Ĉ÷ƛ�¦÷ĤĘŬ¶ÂŬĈģśŬĘÂäģ¦÷ģśŬŇſÂŬůœ���ă�œ�ĘŬÂĘŬ¦�Ĉ÷¶�¶Ŭ¶ÂŬ�śģ¦÷�¶ģśŬ
a las EIFs.  

PERSPECTIVAS DE LOS SUBAGENTES BANCARIOS 
EN REPÚBLICA DOMINICANA
�ĘŬÂśÂŬ¦ģĘůÂƔůģ²ŬÂĘŬŻƟĭàŬĈ�Ŭ�Ę¦�ŬDƁĈů÷ĺĈÂŬ÷Ę÷¦÷�ŬĈ�śŬģĺÂœ�¦÷ģĘÂśŬĒÂ-

diante la red de subagentes bancarios colocados en diversas zonas 

¶ÂĈŬĺ�øśŬ¶ģĘ¶Â²ŬÂĘŬĈ�ŬĒ�ƕģœø�Ŭ¶ÂŬĈģśŬ¦�śģś²ŬĘģŬůÂĘø�Ŭò�śů�ŬÂĘůģĘ¦ÂśŬ
Ę÷ĘäƁĘŬů÷ĺģŬ¶ÂŬĺœÂśÂĘ¦÷�ŀŬ�śø²Ŭ�ŬăſĈ÷ģŬ¶ÂĈŬĺœÂśÂĘůÂŬ�ġģŬÂƔ÷śůø�ĘŬ�ĈœÂ-

¶Â¶ģœŬ¶ÂŬŴƟƟŬśſ��äÂĘůÂśŬ��Ę¦�œ÷ģśŬģĺÂœ�Ę¶ģŬ¶ÂŬĒ�ĘÂœ�ŬœÂäſĈ�œŬƕŬ
śÂŬÂśů÷Ē�ŬŇſÂŬ�ĈŬÙĘ�Ĉ÷ƛ�œŬÂĈŬ�ġģŬÂƔ÷śů÷œ�ĘŬ¦Âœ¦�Ŭ¶ÂŬĭ²ƟĭƟŬśſ��äÂĘůÂśŀŬ
]ÂäƁĘŬĈ�śŬÂƔĺÂ¦ů�ů÷Ǝ�śŬ¶ÂĈŬśÂ¦ůģœŬ��Ę¦�œ÷ģ²Ŭĺ�œ�ŬŻƟĭŤŬĈģśŬ��Ę¦ģśŬ
ĒƁĈů÷ĺĈÂśŬ¦ģĘů�œ�ĘŬ¦ģĘŬà²ĭƟƟŬśſ��äÂĘůÂśŬ�ÙĈ÷�¶ģśŀŬ

]ÂäƁĘŬÂśůſ¶÷ģśŬœÂ�Ĉ÷ƛ�¶ģśŬĺģœŬÂĈŬśÂ¦ůģœŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģŬ¶ģĒ÷Ę÷¦�Ęģ5, se 

ÂśĺÂœ�ŬŇſÂ²ŬÂĘŬſĘŬĺÂœøģ¶ģŬ¶ÂŬàŬ�ġģśŬļŻƟĭŴöŻƟĭŤĽŬ�Ŭůœ�ƎÃśŬ¶ÂŬĈ�ŬÙäſœ�Ŭ
¶ÂĈŬśſ��äÂĘůÂŬśÂŬĈģäœ�œø�ŬĈ�Ŭ��Ę¦�œ÷ƛ�¦÷ĤĘŬ¶ÂŬĒ�śŬ¶ÂŬĭ²ŴƟƟ²ƟƟƟŬ
ĺÂœśģĘ�śŬŇſÂŬÂĘŬĈ�Ŭ�¦ůſ�Ĉ÷¶�¶ŬĘģŬ¦ſÂĘů�ĘŬ¦ģĘŬśÂœƎ÷¦÷ģśŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģśŀŬ
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�śøŬĈ�Ŭů�ś�Ŭ¶ÂŬ÷Ę¦Ĉſś÷ĤĘŬÙĘ�Ę¦÷Âœ�²ŬĒÂ¶÷¶�Ŭ¦ģĒģŬÂĈŬĺģœ¦ÂĘů�ăÂŬ¶ÂŬĈ�Ŭ
ĺģ�Ĉ�¦÷ĤĘŬ�¶ſĈů�ŬŇſÂŬſů÷Ĉ÷ƛ�Ŭ�ĈäƁĘŬů÷ĺģŬ¶ÂŬśÂœƎ÷¦÷ģŬÙĘ�Ę¦÷Âœģ²Ŭĺ�ś�œø�Ŭ
¶ÂŬŴƟĿŬÂĘŬŻƟĭŴŬ�ŬàŨĿŬĺ�œ�ŬÙĘ�ĈÂśŬ¶ÂŬŻƟĭŤŀ

�ś÷Ē÷śĒģ²Ŭĺ�œ�ŬÂĈŬĒ÷śĒģŬĺÂœøģ¶ģŬ¶ÂŬœÂØÂœÂĘ¦÷�ŬƕŬ¶ÂĘůœģŬ¶ÂĈŬ
grupo de nuevos bancarizados se estima que aquellos con acceso al 

¦œÃ¶÷ůģŬĺģœŬĺœ÷ĒÂœ�ŬƎÂƛŬśÂœø�ĘŬ¶ÂŬ�ĺœģƔ÷Ē�¶�ĒÂĘůÂŬàŤƟ²ƟƟƟŬĺÂœśģ-

Ę�śŀŬ�ĘŬ¦ſ�ůœģŬ�ġģśŬÂśů�śŬĺÂœśģĘ�śŬÂśů�œø�ĘŬś÷ÂĘ¶ģŬ�ÂĘÂÙ¦÷�¶�śŬ¦ģĘŬ
ĘſÂƎģśŬ¦œÃ¶÷ůģśŬĺģœŬĈ�ŬśſĒ�Ŭ¶ÂŬY�¾Ê²ĝƟƟŬĒ÷ĈĈģĘÂśŀ

 

En adición al desarrollo de los subagentes bancarios, la banca 

¶ģĒ÷Ę÷¦�Ę�Ŭ¦ģĘů÷Ęſ�œ�Ŭ¦ģĘŬÂĈŬ¦ģĒĺœģĒ÷śģŬ¶ÂŬÂĈÂƎ�œŬĈģśŬĘ÷ƎÂĈÂśŬ
¶ÂŬ÷Ę¦Ĉſś÷ĤĘŬÙĘ�Ę¦÷Âœ�ŬƕŬ��Ę¦�œ÷ƛ�¦÷ĤĘ²Ŭĺœģ¦ſœ�Ę¶ģŬŇſÂŬ¦�¶�ŬƎÂƛŬ
Ē�śŬ¶ģĒ÷Ę÷¦�ĘģśŬůÂĘä�ĘŬſĘŬĒ�ƕģœŬ�¦¦ÂśģŬ�ŬśÂœƎ÷¦÷ģśŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģśŬ
¦Âœ¦�Ęģś²ŬÂÙ¦÷ÂĘůÂśŬƕŬ¶ÂŬ��ăģŬ¦ģśůģ²Ŭ¦ģĘůœ÷�ſƕÂĘ¶ģŬ¶ÂŬÂśů�ŬĒ�ĘÂœ�Ŭ
�ĈŬ¶Âś�œœģĈĈģŬÂ¦ģĘĤĒ÷¦ģŬƕŬ�ŬĈ�ŬśſĺÂœ�¦÷ĤĘŬ¶ÂŬĈ�Ŭĺģ�œÂƛ�ŬÂĘŬYÂĺƁ�Ĉ÷¦�Ŭ
Dominicana.

Septiembre 2014.

NOTAS
1.Ŭ�Ę¦ģŬDſĘ¶÷�ĈŀŬōcòÂŬ
Foundation of Financial 

/Ę¦Ĉſś÷ģĘ±ŬhĘ¶Âœśů�Ę¶÷ĘäŬ
ownership and use of 

formal accounts” diciem-

�œÂŬŻƟĭŻŀ
http://econ.world-

bank.org/external/

default/main?pa-

äÂW<ÓŨàĭŨÚŻÚĝ�ůòÂ-

]÷ůÂW<ÓàŨĝŴŤŻ�ĺ÷-
W<ÓŨàĭŨÚàŻĭ�ĒÂĘſ-

W<ÓŨàĭŨŨƟĝŴ�ÂĘů÷Ŭ
Estos esfuerzos son 

acogidos de manera posi-

tiva por otros organismos 

internacionales tales como 

el Banco Interamericano 

¶ÂŬ�Âś�œœģĈĈģŬļ/�ĽŬƕŬĈ�Ŭ
Corporación Andina de Fo-

ĒÂĘůģŬļ��&ĽŬòģƕŬ¦ģĘģ¦÷¶�Ŭ
como Banco de Desarrollo 

¶ÂŬ�ĒÃœ÷¦�Ŭ>�ů÷Ę�ŀŬ
2.>�ŬĈ÷ůÂœ�ůſœ�ŬÂ¦ģĘĤĒ÷¦�Ŭ
encuentra una relación 

¶÷œÂ¦ů�ŬƕŬĺģś÷ů÷Ǝ�ŬÂĘůœÂŬ
Ĉ�Ŭ÷Ę¦Ĉſś÷ĤĘŬÙĘ�Ę¦÷Âœ�²ŬĈ�Ŭ
reducción de la pobreza 

ƕŬÂĈŬ¶Âś�œœģĈĈģŬ¶ÂŬĈ�Ŭ
Â¦ģĘģĒø�ŀŬ>ģŬ�ĘůÂœ÷ģœŬÂĘŬ
ů�Ęůģ²ŬſĘŬĒÂăģœŬ�¦¦ÂśģŬ�Ŭ
ĈģśŬśÂœƎ÷¦÷ģśŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģśŬ¶ÂŬ
calidad a menores costos 

÷ĒĺſĈś�ŬĈ�Ŭ÷ĘƎÂœś÷ĤĘŬƕŬ
la capacidad productiva 

de las personas, micro, 

ĺÂŇſÂġ�śŬƕŬĒÂ¶÷�Ę�śŬ
empresas.

3.còÂŬ'Ĉģ��ĈŬ&÷Ę¶ÂƔŀŬ
Banco Mundial.

http://econ.world-

��Ęąŀģœäūt]/c�ū
�yc�YE�>ū�yc���ū
�ycY�]��Y�,ū�ycWYJ-

'Y�D]ū�yc&/EY�]ū
�yc'>J�>&/EūƟ²²¦ģĘ-

ůÂĘůD�<±ŻŴĭàŤŨŻŤ�ĺ�-

äÂW<±ŨàĭŨÊĭŤŨ�ĺ÷-
W<±ŨàĭŨÊĭàƟ�ůòÂ]÷-
ůÂW<±ÊÚĭĝŨŴĝ²ƟƟŀòůĒĈ
4.>ģśŬÂśů��ĈÂ¦÷Ē÷ÂĘůģśŬ
¶Â�Âœ�ĘŬ¦ģĘů�œŬ¦ģĘŬĈ�Ŭ
autorización de los Bancos 

Múltiples, Asociaciones 

¶ÂŬ�òģœœģśŬƕŬWœÃśů�Ēģś²Ŭ
o a los Bancos de Ahorro 

ƕŬ�œÃ¶÷ůģŀ
5.�śůſ¶÷ģŬ,�Ŭ>ÂĤĘŬō>ģśŬ
Subagentes Bancarios: 

ſĘŬEſÂƎģŬDģ¶ÂĈģŬ¶ÂŬ
EÂäģ¦÷ģśŎ

Fuente: �śůſ¶÷ģŬ,�ö>ÂĤĘŬō>ģśŬ]ſ��äÂĘůÂśŬ�Ę¦�œ÷ģś±ſĘŬEſÂƎģŬDģ¶ÂĈģŬ¶ÂŬEÂäģ¦÷ģśŎ

Proyecciones de Nuevas Personas Bancarizadas e Inclusión Financiera

Personas con acceso al crédito por primera vez EƁĒÂœģŬůģů�ĈŬ¶ÂŬĘſÂƎģśŬ��Ę¦�œ÷ƛ�¶ģś
c�ś�śŬ¶ÂŬ/Ę¦Ĉſś÷ĤĘŬ&÷Ę�Ę¦÷Âœ�

ĭ²ŻÚƟ²ƟƟƟ

ĭ²ÚƟƟ²ƟƟƟ

ĭ²ƟƟƟ²ƟƟƟ

ŤÚƟ²ƟƟƟ

ÚƟƟ²ƟƟƟ

ŻÚƟ²ƟƟƟ

Personas 
Bancarizadas

Ta
sa

 d
e 

In
cl

us
ió

n

àÚĿ

àƟĿ

ŴÚĿ

ŴƟĿ

ŻÚĿ

ŻŨĝ²Êĭĭ

ÚŨà²ĭÚĭ

ÊÚÊ²àĝĭ

ĭ²ŴƟƟ²ƟƟƟ

àĝ²ŤĝŻ
ĭŨĝ²Żĝà

ŻÊÊ²ŤĝŨ

àŨÊ²Ɵàĝ

ŻƟĭà ŻƟĭÚ ŻƟĭŨ ŻƟĭŤ

46%

41%

38%

34%
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CONTRIBUCIÓN DEL SECTOR FINANCIERO AL CRECIMIENTO 
ECONÓMICO (ENERO-JUNIO 2014)

3
Durante enero-junio 2014, ÂĈŬśÂ¦ůģœŬÙĘ�Ę¦÷Âœģ²Ŭ¶ÂĈŬ¦ſ�ĈŬ Ĉ�Ŭ�Ę¦�ŬDƁĈů÷ĺĈÂŬœÂĺœÂśÂĘů�Ŭ�ĺœģƔ÷Ē�¶�ĒÂĘůÂŬÂĈŬ
ÊƟĿŬ¦œÂ¦÷ĤŬ�ŬſĘ�Ŭů�ś�Ŭ÷ĘůÂœ�Ęſ�ĈŬ¶ÂŬĭàŀƟĿ²Ŭſ�÷¦�Ę¶ģśÂŬ¦ģĒģŬĈ�ŬśÂäſĘ¶�Ŭ�¦ů÷Ǝ÷¶�¶Ŭ¶ÂŬĒ�ƕģœŬ¶÷Ę�Ē÷śĒģ²ŬƁĘ÷-
¦�ĒÂĘůÂŬ¶Âůœ�śŬ¶ÂŬĈ�ŬĒ÷ĘÂœø�ŀŬŬhĘŬśÂ¦ůģœŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģŬ¶÷Ę�Ē÷¦ģŬÂśŬĺģś÷ů÷ƎģŬĺ�œ�ŬĈ�ŬÂ¦ģĘģĒø�ŬÂĘŬÂĈŬśÂĘů÷¶ģŬŇſÂŬ
Ĉ�śŬ�¦ů÷Ǝ÷¶�¶ÂśŬ¶ÂŬ÷ĘůÂœĒÂ¶÷�¦÷ĤĘŬś÷œƎÂĘŬ¦ģĒģŬ¦�Ę�Ĉ÷ƛ�¶ģœŬ¶ÂĈŬÙĘ�Ę¦÷�Ē÷ÂĘůģŬĺ�œ�ŬĈ�śŬ�¦ů÷Ǝ÷¶�¶ÂśŬĺœģ¶ſ¦ů÷Ǝ�śŬ
ƕŬ¶ÂŬ¦ģĘśſĒģ²Ŭ�ś÷Ē÷śĒģ²ŬŬĺœģĺģœ¦÷ģĘ�ĘŬ�ŬĈģśŬ�äÂĘůÂśŬ¦ģĘŬÂƔ¦Â¶ÂĘůÂśŬ¶ÂŬœÂ¦ſœśģś²ŬĒ�ƕģœÂśŬģĺģœůſĘ÷¶�¶ÂśŬƕŬ
rendimiento para sus ahorros e inversiones. 



APORTES DE LOS BANCOS AL DESARROLLO DE RD

20

CRECIMIENTO DE LA ECONOMÍA Y DEL SECTOR FINANCIERO: 
ENERO- JUNIO 2014
Para la primera mitad de 2014, la economía dominicana creció a una 
tasa interanual de 5.2%1. Este resultado al igual que el obtenido en 
enero- marzo (5.5%), se ubica por encima del crecimiento potencial 
de la economía (5.0%)2 por primera vez desde el 2010, superando así 
el periodo de desaceleración  que comenzó en 2011 y que se agudizó 
ÂĘŬÂĈŬŻƟĭŴŬ¦ģĒģŬ¦ģĘśÂ¦ſÂĘ¦÷�Ŭ¶ÂŬĈ�ŬœÂØģœĒ�ŬÙś¦�ĈŀŬ�ś÷Ē÷śĒģ²ŬÂĈŬ¶Âś-
empeño de la República Dominicana en enero-junio superó las pro-
yecciones de crecimiento para la economía mundial (3.1%) y América 
Latina (2.2%), estimadas por diferentes organismos internacionales3.

 Desde una perspectiva sectorial, el crecimiento registrado en 
República Dominicana durante enero-junio, se explica en un 58% 
por los servicios, en un 33% por las industrias y en un 9% por el 
aporte del sector agropecuario. Cabe resaltar que dentro de todas 
las actividades productivas que conforman la economía dominica-
Ę�²ŬÂĈŬśÂ¦ůģœŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģŬö¶ÂĈŬ¦ſ�ĈŬĈģśŬ�Ę¦ģśŬDƁĈů÷ĺĈÂśŬœÂĺœÂśÂĘů�Ŭ
más del 80%4 de su valor agregado-, creció durante el período de 
referencia en un 14.0%; ubicándose así como la segunda actividad 
de mayor crecimiento, solamente superada por la minería (20.5%).

Fuente: �Ę¦ģŬ�ÂĘůœ�ĈŬ¶ÂŬĈ�ŬYÂĺƁ�Ĉ÷¦�Ŭ�ģĒ÷Ę÷¦�Ę�ŀŬW/ŬœÂØÂœÂĘ¦÷�¶ģŬ�ġģŬĭĝĝĭ

Gráfico 2
Crecimiento Económico según Rama de Actividad

Enero-Junio 2014

ƟĿ ÚĿ ĭƟĿ ĭÚĿ ŻƟĿ ŻÚĿ
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ŻƟŀÚĿ

ĭàŀƟĿ

ĭŻŀŨĿ

ÚŀŻĿ

Fuente: BCRD

Gráfico 1
Crecimiento PIB real versus PIB Potencial
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CONTRIBUCIÓN DEL SECTOR FINANCIERO 
AL CRECIMIENTO DE LA ECONOMÍA
�ś÷Ē÷śĒģ²ŬÂĘŬĈ�Ŭů��Ĉ�ŬĭŬśÂŬģ�śÂœƎ�ŬŇſÂŬĘģŬģ�śů�ĘůÂŬÂĈŬśÂ¦ůģœŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģŬ
ģ¦ſĺ�œŬĈ�ŬĘģƎÂĘ�Ŭĺģś÷¦÷ĤĘŬÂĘŬůÃœĒ÷ĘģśŬ¶ÂŬů�Ē�ġģŬļĺ�œů÷¦÷ĺ�¦÷ĤĘŬÂĘŬ
ÂĈŬW/Ľ²ŬÂĈŬ¶÷Ę�Ē÷śĒģŬœÂä÷śůœ�¶ģŬĺģœŬÂśůÂŬ¶ſœ�ĘůÂŬĈ�Ŭĺœ÷ĒÂœ�ŬĒ÷ů�¶Ŭ¶ÂŬ
ŻƟĭàŬĈģŬſ�÷¦�Ŭ¦ģĒģŬÂĈŬůÂœ¦ÂœŬśÂ¦ůģœŬĒ�śŬ÷Ēĺģœů�ĘůÂŬÂĘŬůÃœĒ÷ĘģśŬ¶ÂŬśſŬ
¦ģĘůœ÷�ſ¦÷ĤĘŬ�ŬĈ�Ŭů�ś�Ŭ¶ÂŬ¦œÂ¦÷Ē÷ÂĘůģŬ¶ÂĈŬW/ŀŬŬ�śø²ŬſĘŬśÂ¦ůģœŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģŬ
¶÷Ę�Ē÷¦ģŬƕŬ¦ģĘŬſĘŬ¦œÂ¦÷Ē÷ÂĘůģŬś�Ĉſ¶��ĈÂŬÂśŬĺģś÷ů÷ƎģŬĺ�œ�ŬĈ�ŬÂ¦ģĘģĒø�ŬÂĘŬ

el sentido que las actividades de intermediación sirven 

¦ģĒģŬ¦�Ę�Ĉ÷ƛ�¶ģœŬ¶ÂĈŬÙĘ�Ę¦÷�Ē÷ÂĘůģŬĺ�œ�ŬĈ�śŬ�¦ů÷Ǝ÷¶�-

¶ÂśŬĺœģ¶ſ¦ů÷Ǝ�śţŬƕŬĺÂœĒ÷ůÂĘŬ�ŬĒ�śŬĺÂœśģĘ�śŬ�¦¦Â¶ÂœŬ�Ŭ
créditos para satisfacer sus necesidades de consumo 

ÂŬ÷ĘƎÂœś÷ĤĘŬƕ²Ŭ�ś÷Ē÷śĒģ²ŬŬĺœģĺģœ¦÷ģĘ�ĘŬ�ŬĈģśŬ�äÂĘůÂśŬ
¦ģĘŬÂƔ¦Â¶ÂĘůÂśŬ¶ÂŬœÂ¦ſœśģśŬĒ�ƕģœÂśŬģĺģœůſĘ÷¶�¶ÂśŬƕŬ
rendimiento para sus ahorros e inversiones. 

��²ŬŴƟūĝūŻƟĭà

NOTAS
1. Informaciones prelimi-

nares del Banco Central. 

PIB referenciado al año 

ĭĝĝĭŀŬƏƏƏŀ��Ę¦ÂĘůœ�Ĉŀ
gov.do 

2.Para efectos de sus 

decisiones de Política 

Monetaria el Banco Central 

considera una tasa de 

crecimiento potencial de 

ÚĿŬŇſÂŬ¦ģœœÂśĺģĘ¶ÂŬ�ĈŬ
promedio de las diferentes 

estimaciones que se han 

realizado para esa variable 

ƕŬŇſÂŬĈ�Ŭſ�÷¦�ĘŬÂĘŬſĘŬœ�Ę-

äģŬ¶ÂŬÂĘůœÂŬàŀÚĿŬƕŬÚŀÚĿŀ
3.Promedio de las pro-

ƕÂ¦¦÷ģĘÂśŬ¶ÂĈŬ&D/²Ŭ�Ę¦ģŬ
DſĘ¶÷�ĈŬƕŬcòÂŬ�¦ģĘģĒ÷śůŬ
/ĘůÂĈĈ÷äÂĘ¦ÂŬhĘ÷ůŀ
4.Informe de la Economía 

�ĘÂœģöŬ�÷¦÷ÂĒ�œÂŬŻƟĭŴŀŬ
Banco Central de la 

República Dominicana.

Fuente: ��Ĉ¦ſĈģśŬ��ŬÂĘŬ��śÂŬ�Ŭ¶�ůģśŬ¶ÂĈŬ�Y�Ŭļ�ġģŬ��śÂŬĭĝĝĭĽŀ

Tabla 1
Incidencia por Rama de Actividad Económica en el Crecimiento del PIB Enero-Junio 2014

Manufactura Local  1.00 19.3 19.7 4.9
Hoteles, Bares y Rest 0.80 15.4 6 12.6
Intermediación Financiera 0.50 9.7 3.8 14.0
Comercio 0.50 9.7 9.8 5.5
Agropecuario 0.4o 7.7 8.5 4.5
Construccion 0.30 5.8 3.2 10.3
Otras Actividades de Servicios  0.30 5.8 5.7 5.3
Comunicaciones 0.30 5.8 16.7 2.0
Transporte y Almacenamiento 0.20 3.9 5.11 4.5
Alquiler de Viviendas  0.20 3.9 5.3 3.2
Explotación de minas y canteras 0.10 1.9 0.7 20.5
Salud 0.10 1.9 1.4 5.9
Energ'ía y Agua  0.10 1.9 1.3 5.1
Total de Manufactura ZF 0.10 1.9 2.1 3.3
Adm. Pública 0.05 1.0 1 4.2
Enseñanza  0.05 1.0 1 4.4
Interm. Indirecta -0.50 -9.7 -2.6 17.4
Crecimiento del Valor Agregado 4.52 86.9 88.7 5.1
Impuestos Netos de subsidios 0.66 12.7 11.3 5.8
Crecimiento del PIB 5.8 100.0 100 5.2

SECTOR

(1)
Contribución 

al crecimiento 
del PIB 1/

(2)
Contribución 

% al crecimiento 
del PIB 2/

(4)
Crecimiento 

Ene-Jun 2014
(%)

(3)
Participación
en el PIB (%)

1/ Se obtiene multiplicando la participación en el PIB por la tasa de crecimiento del período

2/Ŭ]ÂŬģ�ů÷ÂĘÂŬ¶ÂŬ¶÷Ǝ÷¶÷œŬĈ�Ŭ¦ģĘůœ÷�ſ¦÷ĤĘŬ��śģĈſů�Ŭļ¦ģĈſĒĘ�ŬĭĽŬÂĘůœÂŬÂĈŬ¦œÂ¦÷Ē÷ÂĘůģŬ¶ÂĈŬW/
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CONTRIBUCIÓN DE LA BANCA MÚLTIPLE 
A LA CONSTRUCCIÓN DE VIVIENDAS, AL PATRIMONIO 

DE LAS FAMILIAS Y A LA ACTIVIDAD ECONÓMICA 
EN REPÚBLICA DOMINICANA

4
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APORTE DE LA BANCA DOMINICANA 
A LA REDUCCIÓN DEL DÉFICIT HABITACIONAL
El acceso a una vivienda adecuada, es decir, una vivienda que cuente 
con una infraestructura apropiada,   servicios básicos  y todos los 
elementos que garantizan el desarrollo de las actividades domésticas, 
es un derecho económico, social y cultural fundamental para todos 
los integrantes de una sociedad1. 

No obstante al día de hoy, existen numerosos países, entre 
ellos República Dominicana, que continúan presentando una situa-
¦÷ĤĘŬ¶ÂŬ¶ÃÙ¦÷ůŬÂĘŬĒ�ůÂœ÷�Ŭ¶ÂŬƎ÷Ǝ÷ÂĘ¶�ŀŬ�śůÂŬ¶ÃÙ¦÷ůŬÂśů�Ŭ¦ģĘØģœĒ�¶ģŬ
por un lado, por el número de viviendas nuevas que deben cons-
truirse y, además, por el número de viviendas que presentan una 
¦�Ĉ÷¶�¶Ŭ÷ĘśſÙ¦÷ÂĘůÂŬƕ�ŬśÂ�ŬÂĘŬ÷ĘØœ�Âśůœſ¦ůſœ�ŬģŬÂĘŬśÂœƎ÷¦÷ģśŬ��ś÷¦ģśŬ
y que por lo tanto deben ser reconstruidas o readecuadas para 
garantizar un estándar de calidad de vida aceptable para las familias 
que viven en ellas. 

W�œ�ŬÙĘ�ĈÂśŬ¶ÂĈŬ�ġģŬŻƟĭŴŬYÂĺƁ�Ĉ÷¦�Ŭ�ģĒ÷Ę÷¦�Ę�²ŬĺœÂśÂĘů���ŬſĘŬ
¶ÃÙ¦÷ůŬò��÷ů�¦÷ģĘ�ĈŬ¶ÂŬ�ĺœģƔ÷Ē�¶�ĒÂĘůÂŬĭŬĒ÷ĈĈĤĘŬĭƟƟŬĒ÷ĈŬƎ÷Ǝ÷ÂĘ¶�ś2, 
de las cuales el 40% corresponde al número de nuevas viviendas 
que se necesitan construir y el 60% restante, a las que necesitan ser 
reconstruidas o readecuadas. Por otro lado, es importante mencio-
Ę�œŬŇſÂŬ¦�¶�Ŭ�ġģŬ¶÷¦òģŬ¶ÃÙ¦÷ůŬĺœÂśÂĘů�ŬſĘŬ¦œÂ¦÷Ē÷ÂĘůģŬ¶ÂŬŻƟŬĒ÷ĈŬ
viviendas: 5 mil en lo que respecta a nuevas viviendas y 15 mil que 
necesitan inversiones para mejorarlas3. 

En ese contexto, la banca múltiple juega un papel fundamental 
ÂĘŬĈ�ŬœÂ¶ſ¦¦÷ĤĘŬ¶ÂĈŬ¶ÃÙ¦÷ůŬ�Ŭůœ�ƎÃśŬ¶ÂĈŬģůģœä�Ē÷ÂĘůģŬ¶ÂŬ¦œÃ¶÷ůģŬĺ�œ�Ŭ

la construcción, remodelación y/o adquisición de viviendas. De esta 
forma, durante los años 2010-2013 la cartera de créditos para vivienda  
ha venido creciendo a un ritmo anual  de 11.6% acumulando así una 
ÂƔĺ�Ęś÷ĤĘŬ¶ÂŬ¦�ś÷ŬſĘŬàƟĿŬ¶ſœ�ĘůÂŬÂśÂŬĺÂœøģ¶ģŬŬļƎÂœŬ'œ�Ù¦ģŬĭĽŀ

En ese sentido, el crecimiento en la cartera de la vivienda ha 
sido posible gracias a que, durante los últimos cuatro años, los bancos 
múltiples en República Dominicana han venido desembolsando para 
ÙĘÂśŬ¶ÂŬ�¶Ňſ÷œ÷œ²ŬœÂĒģ¶ÂĈ�œŬģŬ�ĒĺĈ÷�œŬſĘ�ŬƎ÷Ǝ÷ÂĘ¶�²ŬſĘŬĺœģĒÂ¶÷ģŬ¶ÂŬ
RD$16,700 millones anuales.

Más importante aún, dicho crédito sirvió para que durante el pe-
ríodo 2010-2013 más de 24,000 familias dominicanas pudieran atender 
sus necesidades de vivienda4. Así, la banca múltiple ha contribuido a 
reducir aproximadamente un poco más del 30% del crecimiento del 
¶ÃÙ¦÷ůŬ�Ęſ�ĈŬò��÷ů�¦÷ģĘ�ĈŬĺœģ¶ſ¦÷¶ģŬÂĘŬYÂĺƁ�Ĉ÷¦�Ŭ�ģĒ÷Ę÷¦�Ę�ŀŬŬ

Además, y gracias a la entrada en vigor de la Ley 189-11 sobre 
Desarrollo del Mercado Hipotecario y el Fideicomiso en la República 
Dominicana las perspectivas de los bancos de cara a continuar con-
ůœ÷�ſƕÂĘ¶ģŬ¦ģĘŬĈ�ŬœÂ¶ſ¦¦÷ĤĘŬ¶ÂŬ¶÷¦òģŬ¶ÃÙ¦÷ůŬśģĘŬ�ƁĘŬĒ�śŬØ�Ǝģœ��ĈÂś²Ŭ
sobre todo por las facilidades que esta Ley contempla para la cons-
trucción de viviendas de bajo costo.

EL CRÉDITO A LA VIVIENDA CONTRIBUYE A AUMENTAR EL 
PATRIMONIO DE LAS FAMILIAS DOMINICANAS
Por otro lado, diversos estudios económicos5 han demostrado que en 
todo el mundo el valor de una vivienda sigue siendo el componente 
más importante del patrimonio de una familia y, por lo general, este 
aumenta con el paso del tiempo.  En este sentido, la banca múltiple, 
�ĈŬÙĘ�Ę¦÷�œŬśſŬ�¶Ňſ÷ś÷¦÷ĤĘ²Ŭ�ĒĺĈ÷�¦÷ĤĘŬƕŬœÂĒģ¶ÂĈ�¦÷ĤĘ²Ŭ¦ģĘůœ÷�ſƕÂŬÂĘŬ
forma directa y decisiva a la generación y crecimiento del patrimonio 
de los hogares dominicanos. 

A diciembre 2013 con una cartera préstamos de RD$67,132.9 
millones, los créditos concedidos por los bancos múltiples han 
hecho posible que el patrimonio potencial de los propietarios de 
Ĉ�śŬƎ÷Ǝ÷ÂĘ¶�śŬÙĘ�Ę¦÷�¶�śŬ�Ĉ¦�Ę¦ÂŬſĘŬĒģĘůģŬŇſÂŬÂś²Ŭ¦ģĒģŬĒøĘ÷Ēģ²Ŭ
RD$110,000 millones6. 

�¶÷¦÷ģĘ�ĈĒÂĘůÂ²ŬģůœģŬ�ÂĘÂÙ¦÷ģŬĺ�œ�ŬĈ�śŬØ�Ē÷Ĉ÷�śŬŇſÂŬ�¶Ňſ÷ÂœÂĘŬ
vivienda a través de un crédito bancario es que, en el 100% de los 
casos, sus propiedades cuentan con un seguro de propiedad contra Fuente: Superintendencia de Bancos RD

Saldo de Cartera de Créditos para la Adquisición, 
Ampliación y Remodelación

(RD$ millones)

ŻƟĭŴŻƟĭŻŻƟĭĭŻƟĭƟ
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desastres naturales lo cual garantiza que, ante cualquier eventua-
lidad de la naturaleza, los clientes pueden recuperar el valor de su 
inversión. Por otro lado, más de la mitad de estos créditos (54%) 
disponen también de seguros de vida, que son un mecanismo 
adicional para asegurar el patrimonio de las familias. Así, en caso del 
fallecimiento del prestatario queda saldada su deuda con el banco, 
con lo cual, su cónyuge e hijos podrán disfrutar de la vivienda sin 
Ę÷ĘäƁĘŬ¦ģĒĺœģĒ÷śģŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģŀŬ

EL CRÉDITO A LA CONSTRUCCIÓN CONTRIBUYE A DINAMIZAR 
LA ECONOMÍA, GENERAR EMPLEO Y REDUCIR LA POBREZA
Por otro lado, la construcción de viviendas también contribuye en 
forma directa e indirecta a generar una mayor actividad económica, 
a crear nuevos empleos, y de esta forma a reducir la pobreza. Lo 
anterior gracias a los distintos encadenamientos productivos que se 
producen en torno a las actividades de construcción; por ejemplo, las 
empresas constructoras necesitan materias primas que producen 
otros sectores, como madera, varillas, cemento, pinturas, tuberías 
plásticas, materiales eléctricos y sanitarios, entre otros que produce la 
industria nacional. 

Asimismo, la industria de alimentos y otros sectores como el 
comercio (electrodomésticos, muebles, etc.) y servicios, también se 
ƎÂĘŬ�ÂĘÂÙ¦÷�¶ģśŬ÷Ę¶÷œÂ¦ů�ĒÂĘůÂŬ�Ŭůœ�ƎÃśŬ¶ÂŬſĘ�ŬĒ�ƕģœŬ¶ÂĒ�Ę¶�Ŭ
por parte de los empleados de la construcción y propietarios de las 
viviendas. 

Según informaciones del Banco Central, durante el primer 
trimestre de 2014 la construcción creció a una tasa de 14.6%, 
ubicándose solamente detrás de la minería que creció a un 35.3%. 
Con este crecimiento, la construcción logró impulsar las ventas de 
otra serie de productos e industrias como se puede observar en el 
siguiente cuadro.

CUADRO 1. CRECIMIENTO DE LA CONSTRUCCIÓN  
Y ACTIVIDADES VINCULADAS (ENE-MAR 2014  
VS ENE-MAR 2013)

 

De esta forma, al apoyar al sector de la cons-
trucción, la banca dominicana se convierte en un 
÷Ēĺģœů�ĘůÂŬ�Ĉ÷�¶ģŬÂĘŬĈ�ŬĈſ¦ò�Ŭĺ�œ�ŬœÂ¶ſ¦÷œŬÂĈŬ¶ÃÙ¦÷ůŬ
habitacional, y al mismo tiempo, contribuye a reducir 
la pobreza a través de la generación de mayor activi-
dad económica y empleo. 
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1.WEh�²ŬJÙ¦÷Ę�Ŭ¶ÂŬ�Âś�-
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Ventas Locales
�ÂĒÂĘůģŬļcģĘŀŬDÃůœ÷¦�śĽŬ ŻÊ
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Ene-Mar 2014 

vs Ene-Mar 2013 

(var %)

Fuente: Banco Central

Cuadro 1
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EVOLUCIÓN DEL FINANCIAMIENTO AGROPECUARIO 
DE LA BANCA MÚLTIPLE DURANTE EL 1983-2013

5
Presentamos la evolución del crédito agropecuario,ŬÂĈŬœģĈŬŇſÂŬÂśů�Ŭăſä�Ę¶ģŬĈ�Ŭ�Ę¦�ŬDƁĈů÷ĺĈÂŬÂĘŬÂĈŬÙĘ�Ę¦÷�-

Ē÷ÂĘůģ²ŬĈ÷Ē÷ů�¦÷ģĘÂśŬŇſÂŬů÷ÂĘÂŬ¶÷¦òģŬ�¦ů÷Ǝ÷¶�¶ÂśŬĺ�œ�ŬÂĈŬ�¦¦ÂśģŬ�ŬĒ�ƕģœŬÙĘ�Ę¦÷�¦÷ĤĘ²ŬŬ¶Âśů�¦�Ę¶ģŬÂĘůœÂŬģůœ�śŬ
ÂĈŬśÂäſœģ²ŬĈ÷Ē÷ů�¦÷ģĘÂśŬœÂäſĈ�ůģœ÷�śŬƕŬăſœø¶÷¦�ś²Ŭĺ�œ�ŬÙĘ�ĈĒÂĘůÂŬ¦ģĒÂĘů�œŬ¦ģĒģŬÂĈŬśÂäſœģŬĺſÂ¶ÂŬ¦ģĘůœ÷�ſ÷œŬ�ŬſĘŬ
Ē�ƕģœŬĺģůÂĘ¦÷�ĈŬ¦œÂ¦÷Ē÷ÂĘůģŬ¶ÂŬ¶÷¦òģśŬĺœÃśů�Ēģś1.
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EVOLUCIÓN DEL FINANCIAMIENTO AGROPECUARIO
Marcando diferencia de lo que se cree desde una perspectiva no obje-
tiva, fundamentada en sentimientos expuestos en los medios de co-
ĒſĘ÷¦�¦÷ĤĘ²ŬĺģœŬ�śĺÂ¦ůģśŬŇſÂŬů÷ÂĘÂĘŬŇſÂŬƎÂœŬĒ�śŬ¦ģĘŬ¶÷Ù¦ſĈů�¶ÂśŬ¶ÂŬ
acceso al crédito que con la canalización real de recursos crediticios al 
sector agropecuario, la banca múltiple ha venido incrementando los 
recursos mediante préstamos de forma relevante si miramos su evo-
lución en los últimos treinta años transcurridos desde el 1983-2013.

La cartera de préstamos del sector agropecuario de la banca 
múltiple aumentó de RD$95.2 millones en el 1983 a los RD$19,343.1 
Ē÷ĈĈģĘÂśŬÂĘŬÂĈŬŻƟĭŴ²ŬœÂÞÂă�Ę¶ģŬſĘ�Ŭů�ś�Ŭ¶ÂŬ¦œÂ¦÷Ē÷ÂĘůģŬĺœģĒÂ¶÷ģŬĺ�œ�Ŭ
el periodo de un 22.6%.

 Cabe resaltar que la banca múltiple se convirtió a partir del 
ĭĝĝƟŬÂĘŬĈ�Ŭĺœ÷Ę¦÷ĺ�ĈŬØſÂĘůÂŬ¶ÂŬœÂ¦ſœśģśŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģśŬØģœĒ�ĈÂśŬ�ĈŬśÂ¦ůģœŬ
agropecuario. En este sentido, para dicho año la banca múltiple 
�ĺģœůĤŬÂĈŬŴŨŀÊĿŬŬ¶ÂĈŬÙĘ�Ę¦÷�Ē÷ÂĘůģŬŇſÂŬœÂ¦÷�÷ĤŬÂĈŬśÂ¦ůģœŀŬ�ĘŬśÂäſĘ¶ģŬ
lugar se destaca el banco agrícola con el 34.3% y por último el resto 
¶ÂĈŬśÂ¦ůģœŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģŬ¦ģĘŬÂĈŬŻÊŀĝĿŀŬ

A partir del 1990 la banca múltiple sigue subiendo su participa-
ción hasta representar en el 2013 el 58.3%. A su vez, el Banco Agrícola 

prácticamente mantuvo su participación a registrar el 31.2%, mientras 
ŇſÂŬÂĈŬœÂśůģŬ¶ÂĈŬś÷śůÂĒ�ŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģŬŬ¶Â¦œÂ¦÷ĤŬò�śů�ŬÂĈŬĭƟŀàĿŀ

 Cabe resaltar que durante el año 2013, la banca múltiple 
÷Ę¦œÂĒÂĘůĤŬśſŬÙĘ�Ę¦÷�¦÷ĤĘŬ�ĈŬśÂ¦ůģœŬÂĘŬſĘŬàĝŀÊĿŬĈģŬŇſÂŬÂĘŬůÃœĒ÷ĘģśŬ
��śģĈſůģśŬś÷äĘ÷Ù¦�œģĘŬœÂ¦ſœśģśŬ�¶÷¦÷ģĘ�ĈÂśŬĺ�œ�ŬÂĈŬśÂ¦ůģœŬ�äœø¦ģĈ�Ŭ
y ganadero de RD$6,428.0 millones. El Banco Agrícola también 
incremento su cartera en un 75.1%, lo que representó un aumento 
¶ÂŬY�¾à²ààÚŀŨŬĒ÷ĈĈģĘÂś²ŬĒ÷ÂĘůœ�śŬŇſÂŬÂĈŬœÂśůģŬ¶ÂĈŬśÂ¦ůģœŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģŬ
œÂ¶ſăģŬśſŬÙĘ�Ę¦÷�¦÷ĤĘŬÂĘŬſĘŬÚàŀÊĿ²ŬĈģŬŇſÂŬś÷äĘ÷Ù¦ĤŬſĘ�Ŭ¶÷śĒ÷Ęſ¦÷ĤĘŬ
de RD$4,196.5 millones. 

Es oportuno indicar que la canalización de recursos hacia el 
sector agropecuario durante el 2013, fue apoyado por las medidas 
de política económica y política monetaria tomadas durante el año, 
la primera referente al aumento del gasto del gobierno en RD$9,000 
millones que fueron orientados entre otros al sector agropecuario, y  
Ĉ�ŬśÂäſĘ¶�Ŭ�ŬĈ�ŬœÂ¶ſ¦¦÷ĤĘŬ¶ÂĈŬÂĘ¦�ăÂŬĈÂä�ĈŬ�ĈŬśÂ¦ůģœŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģŬĈģŬŇſÂŬ
permitiría que RD$4,000 millones de los RD$20,000 millones que se 
liberalizarían fuesen hacia estas actividades.  

Como consecuencia de lo anterior y de que durante el año 
2013 las condiciones climatológicas no fueron adversas, el sector 

Fuente: BCRD

Préstamos al Sector Agropecuario

Bancos Múltiples

YÂśůģŬJ]�
Banco Agrícola
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NOTAS
1.Participación del Dr. 

D�ĘſÂĈŬ'ģĘƛ�ĈÂƛŬD�œůøĘÂƛŬ
en el Panel sobre el 

Seguro Agropecuario   del  

'œ�ĘŬ&ģœģŬ¶ÂŬ]ÂäſœģśŬYÂĺŀŬ
Dominicana, organizado 

ĺģœŬĈ�Ŭ��Ē�œ�Ŭ¶ÂŬ�ģĒÂœ-
¦÷ģŬƕŬcſœ÷śĒģŬ�ģĒ÷Ę÷¦ģŬ
]ſ÷ƛ�Ŭļ��c�]ĽŬÂĘŬÂĈŬòģůÂĈŬ
�Ē��ă�¶ģœŬÂĈŬĒ�œůÂśŬàŬ
Ē�œƛģŬ¶ÂĈŬŻƟĭàŀ
2.Banco Central de la 

República Dominicana: 

Informe de la Economía 

Dominicana-Enero-Di-

¦÷ÂĒ�œÂŬŻƟĭŴ

agropecuario fue uno de los sectores que incidieron en el crecimiento 
del PIB, ya que el sector agrícola2 creció un 4.3% durante el 2013 
ĺœģ¶ſ¦ůģŬ¶ÂĈŬ¦œÂ¦÷Ē÷ÂĘůģŬœÂÞÂă�¶ģŬ¶ÂĈŬÚŀŴĿŬÂĘŬÂĈŬśÂ¦ůģœŬ�äœø¦ģĈ�²ŬĺģœŬ
el aumento en la producción de arroz 8.6% y otros rubros como la 
producción de habichuelas 24.7%, maíz 9.2%, batata 11.0%, guineo 
11.5%, plátanos 9.5%, pepino 51.8%; mientras que la ganadería, 
silvicultura y pesca crecieron un 3.4%. Aspecto que en conjunto, el 
sector agropecuario tuvo un crecimiento en aporte de alimentos que 
representó más de tres veces al crecimiento de la población del 1.3% 
estimado en año. 

En ese sentido podemos decir que, considerando en términos 
absolutos los recursos aportados por la banca múltiple a la actividad 
agropecuaria, han sido un factor importante para el desarrollo y 
crecimiento de las diversas actividades agrícolas y pecuarias, sin con 
ello no dejar de reconocer las necesidades superiores de recursos que 
realmente requieren dichas actividades para llevarlo a su potencial de 
crecimiento. 

Fuente: BCRD

Préstamos al Sector Agropecuario
(participación %)

Bancos Múltiples YÂśůģŬJ]� Banco Agrícola Promedio Bancos Múltiples
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GRADO DE INTERMEDIACIÓN AGROPECUARIA
En cuanto al grado de intermediación de los bancos múltiples, medi-
do por la cantidad  de recursos destinados al sector agropecuario y el 
valor agregado de la producción de dicho sector, este aumentó de un 
8.6% en 1991 a un 19.5% en su valor más alto en 2001 y a un 13.9% en 
el año 2013. 

El Banco Agrícola presentó en igual periodo un grado de 
intermediación de un 6.75% en 1991, un 13.6% en su valor más alto en 
2002 y un 7.2% en el 2013, lo que prácticamente lo dejó en un nivel 
similar al que tenía en el 1991.

�ĈŬœÂśůģŬ¶ÂĈŬśÂ¦ůģœŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģŬůſƎģ²Ŭ¶ſœ�ĘůÂŬÂĈŬĺÂœ÷ģ¶ģŬĭĝĝĭöŻƟĭŴ²Ŭ
una tendencia de reducción al pasar del 5.8% en 1991 al 0.6% en su 
momento de menor participación de su cartera con respecto al valor 
agregado de la producción agropecuaria, para posteriormente elevar 

al 2.4% en el 2013, debido principalmente a la reducción de bancos de 
desarrollo y a la integración de otros en la banca múltiple.

Lo anterior denota por una parte que,  de no haberse incre-
mentado los recursos por la banca múltiple a los sectores agrícolas 
ƕŬĺÂ¦ſ�œ÷ģś²ŬÂśůģśŬśÂ¦ůģœÂśŬò��œø�ĘŬůÂĘ÷¶ģŬſĘ�Ŭ÷ĘśſÙ¦÷ÂĘ¦÷�Ŭ¶ÂŬ
œÂ¦ſœśģśŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģśŬƕŬĈ�ŬĘÂ¦Âś÷¶�¶Ŭ¶ÂŬœÂ¦ſœœ÷œŬØſÂĘůÂśŬ÷ĘØģœĒ�ĈÂśŬ
¶ÂŬÙĘ�Ę¦÷�¦÷ĤĘŬ¶ÂŬĒ�ƕģœŬ¦ģśůģŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģŀŬ�ĘŬÂśÂŬśÂĘů÷¶ģ²Ŭò�Ŭś÷¶ģŬ
crucial la participación de la banca múltiple para que el aporte de la 
agricultura y la pecuaria pudiese incrementarse en su valor agregado 
en términos nominales, en más 9.4 veces si se considera que en 1991, 
el PIB corriente de dicho sector era de RD$15,294.4 millones y para el 
2013 alcanzó los RD$143,043.8 millones. A su vez, en términos reales 
ś÷äĘ÷Ù¦ĤŬſĘŬ÷Ę¦œÂĒÂĘůģŬ¶ÂŬŻŀĭŬƎÂ¦ÂśŬś÷ŬśÂŬ¦ģĘś÷¶Âœ�ŬŇſÂŬÂĈŬW/Ŭ�äœģĺÂ-
cuario, en base del 1991, fue para el 2013 de RD31,825.9 millones.

Fuente: BCRD

Banco Múltiple YÂśůģŬJ]� Banco Agrícola

Gráfico 1
Intermediación Financiera en el PIB Agropecuario (%)
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De todas formas, cabe señalar que la República Dominicana 
ò�ŬƎ÷śůģŬ¶Âś�œœģĈĈ�œśÂŬſĘŬĺœģ¦ÂśģŬ¶÷ƎÂœś÷Ù¦�¶ģœŬ¶ÂŬĈ�śŬ�¦ů÷Ǝ÷¶�¶ÂśŬ
productivas sobre las que se sustenta su economía durante las últi-
mas tres décadas, dando espacio a sectores como el turismo, zonas 
francas, agroindustrias, telecomunicaciones, y potencializando otros 
¦ģĒģŬÂĈŬ¦ģĒÂœ¦÷ģ²ŬĈ�Ŭ¦ģĘśůœſ¦¦÷ĤĘŬƕŬĈ�Ŭ÷ĘůÂœĒÂ¶÷�¦÷ĤĘŬÙĘ�Ę¦÷Âœ�ŀŬ�śůÂŬ
ĺœģ¦ÂśģŬ¶ÂŬ¶÷ƎÂœś÷Ù¦�¦÷ĤĘŬò�Ŭ¶ÂůÂœĒ÷Ę�¶ģŬŇſÂŬſĘŬĒ�ƕģœŬĘƁĒÂœģŬ¶ÂŬ
�¦ů÷Ǝ÷¶�¶ÂśŬÂ¦ģĘĤĒ÷¦�śŬ¦ģĒĺ÷ů÷ÂśÂĘŬĺģœŬœÂ¦ſœśģśŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģśŬ¦ģĘŬÂĈŬ
sector agrícola y el sector ganadero, mostrando estos últimos una re-
ducción de su participación en las carteras crediticias como se puede 
�ĺœÂ¦÷�œŬÂĘŬÂĈŬäœ�Ù¦ģŬś÷äſ÷ÂĘůÂŬļŻĽŀ

  Dentro de los aspectos que han fomentado el cambio en la 
participación de los préstamos al sector agropecuario y que limitan el 
ĺģůÂĘ¦÷�ĈŬ�¦¦ÂśģŬ�ŬœÂ¦ſœśģśŬÙĘ�Ę¦÷Âœģś²ŬśÂŬ¶Â�ÂŬ�Ŭ¶Â�÷Ĉ÷¶�¶ÂśŬĺœÂśÂĘ-
tes en dicho sector que se están trabajando desde el esfuerzo de las 
¶÷ØÂœÂĘůÂśŬ÷Ęśů÷ůſ¦÷ģĘÂśŬŇſÂŬĺ�œů÷¦÷ĺ�ĘŬÂĘŬĈ�ŬÙĘ�Ę¦÷�¦÷ĤĘŬģŬ�ĺģœůÂŬ¶ÂŬ
recursos, entre las que se encuentran las siguientes: 
• Factores económicos: relacionados por una parte con posibilidad 
de crecimiento y rentabilidad del sector con respecto a los otros 
sectores de la economía. También con factores coyunturales de 
¶ÂƎ�Ĉſ�¦÷ĤĘ²Ŭ÷ĘÞ�¦÷ĤĘŬƕŬů�ś�śŬ¶ÂŬ÷ĘůÂœÃś²Ŭ¦ſƕģśŬÂØÂ¦ůģśŬ¦ſ�Ę¶ģŬśÂŬĺœÂ-
sentan de forma negativa hacen más vulnerables a estas actividades 

En ese sentido el comportamiento de decrecimiento de la partici-

ĺ�¦÷ĤĘŬ¶ÂŬĈ�Ŭ¦�œůÂœ�Ŭ�äœģĺÂ¦ſ�œ÷�Ŭ¶ÂĈŬśÂ¦ůģœŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģŬÂĘŬůģů�ĈŬ¶ÂŬ
cartera está muy relacionado con la reducción de la participación 

del valor agregado de la producción agropecuaria con respecto al 

PIB. Nuevos sectores, con necesidades de recursos pero riesgos y 

rentabilidades que compiten más favorablemente con el sector 

agropecuario, han tomado más cuerpo.  

Fuente: BCRD
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Gráfico 2
Participación de la Cartera Agropecuaria / Cartera Total de Préstamos del Sector Financiero
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para absorber de forma positiva dichos impactos.
¥Ŭ/ĘśůœſĒÂĘůģśŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģśŬĺģ¦ģśŬ¶÷ƎÂœś÷Ù¦�¶ģśŬƕŬ¦ģĘ¦ÂĘůœ�-
dos en operaciones de préstamos: con lo que queda limitada 
el potencial de recursos a ser canalizado a dicho sector, haciendo 
posible explorar instrumentos de deuda que permitan aumentar la 
ÙĘ�Ę¦÷�¦÷ĤĘŀŬ
• El desarrollo de sociedades de garantía recíproca (SGR): que 
asuman garantizar a prestatarios en actividades agropecuarias y en 
ese sentido, disminuir el riesgo de crédito al trasladar del banco a la 
sociedad de garantía dicho riesgo. Y el desarrollo o potencialización 
del seguro agropecuario, que permita la disminución de riesgo del 
crédito de dichos clientes.

Cabe destacar que en referencia al seguro agropecuario,  ya se 
ha sentado un pilar importante mediante la Ley No. 157-09 sobre el 
Seguro Agropecuario en la República Dominicana y con su regla-
mento aprobado mediante el Decreto No. 182-12 que establece el 
YÂäĈ�ĒÂĘůģŬ¶ÂŬ�ĺĈ÷¦�¦÷ĤĘŬ¶ÂŬĈ�Ŭ>ÂƕŬĭÚŤöƟĝ²ŬĒģ¶÷Ù¦�¶�ŬĺģœŬĈ�Ŭ>ÂƕŬ
197-11, sobre el Seguro Agropecuario del 16 de abril de 2012.  Entre 
sus aspectos más destacable se encuentra el objetivo de dotar a los 
agricultores y ganaderos de un instrumento de protección efectiva, 
ŇſÂŬĈÂŬĺÂœĒ÷ů�Ŭò�¦ÂœŬØœÂĘůÂŬ�ŬĈģśŬĺœģ�ĈÂĒ�śŬÂ¦ģĘĤĒ÷¦ģśŬƕŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģśŬ
que se derivan tras el surgimiento de fenómenos de la naturaleza no 
controlables, que afectan de forma muy negativa en sus explotacio-
nes productivas.

Es notorio resaltar que para el fomento del seguro entre los 
productores agropecuarios, el Estado participa en el pago de las 
primas y trata de ser un seguro universal a nivel de las diferentes 
zonas productivas y productos, aunque queda limitado solo a los 
ĺœÃśů�ĒģśŬůģĒ�¶ģśŬ�Ŭůœ�ƎÃśŬ¶ÂŬ÷Ęśů÷ůſ¦÷ģĘÂśŬÙĘ�Ę¦÷Âœ�śŬĺƁ�Ĉ÷¦�śŀŬ
Esto limita el potencial crecimiento de la cartera de préstamos para el 
śÂ¦ůģœŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģŬĺœ÷Ǝ�¶ģ²ŬĺģœŬĈģŬŇſÂŬśÂŬò�¦ÂŬĘÂ¦Âś�œ÷ģŬŇſÂŬů�Ē�÷ÃĘŬ
ĺſÂ¶�ĘŬ�ÂĘÂÙ¦÷�œśÂŬ¦ģĘŬÂśůÂŬů÷ĺģŬƕŬ¦ģĘ¶÷¦÷ĤĘŬ¶ÂŬśÂäſœģŬ�äœģĺÂ¦ſ�œ÷ģŬ
los clientes que tomen préstamos con entidades de intermediación 
ÙĘ�Ę¦÷Âœ�Ŭĺœ÷Ǝ�¶�śŀŬ
• Mejoras del derecho de los acreedores: Mediante en los procesos 
de titulación de propiedades, que hagan posible la puesta en garantía de 
dichos inmuebles sujetos a explotación agropecuaria y que permitan el 
�¦¦ÂśģŬ�ĈŬÙĘ�Ę¦÷�Ē÷ÂĘůģŬ¶ÂŬśſśŬĺœģĺ÷Âů�œ÷ģśŬ�äœ÷¦ſĈůģœÂśŬģŬä�Ę�¶ÂœģśŀŬ

¥ŬDģ¶÷Ù¦�¦÷ģĘÂśŬœÂäſĈ�ůģœ÷�ś± que tiendan a facilitar el acceso a 
œÂ¦ſœśģśŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģśŬĒÂ¶÷�ĘůÂŬ¦�Ē�÷ģśŬŇſÂŬ�ĒĺĈøÂĘŬĈģśŬ�÷ÂĘÂśŬƕŬśſŬ
œÃä÷ĒÂĘŬ¶ÂŬƎ�Ĉģœ�¦÷ĤĘŬŬ�¶Ē÷ś÷�ĈÂŬÂĘŬä�œ�Ęůø�Ŭĺ�œ�ŬÙĘÂśŬ¶ÂŬĒ÷ů÷ä�¦÷ĤĘŬ
de provisiones en el Reglamento de Evaluación de Activos, así como 
en el de Adecuación Patrimonial, permitiendo en ese sentido una 
mayor canalización de recursos a dicho sector. 

CONCLUSIÓN
Finalmente, podemos decir que la banca múltiple se ha convertido a 
través de los años en un importante aliado del sector agropecuario, 
fomentando cada vez en mayor medida dichas actividades a través de 
la canalización de importantes recursos de préstamos. Aunque si bien 
su potencial puede ser mucho mayor, si se van superando los pro-
blemas mencionados y especialmente, en lo referente a los seguros, 
que de concretizarse de una forma más amplia, al quedar incluido los 
préstamos tomados con la cobertura de dichos seguros con el sector 
ÙĘ�Ę¦÷ÂœģŬĺœ÷Ǝ�¶ģ²Ŭĺģ¶œø�ŬśÂœŬſĘŬ�śĺÂ¦ůģŬĺģůÂĘ¦÷�Ĉ÷ƛ�¶ģœŬ¶ÂŬ¶÷¦ò�śŬ
¦�œůÂœ�śŬ¶ÂŬĺœÃśů�Ēģś²Ŭ÷ĘÞſƕÂĘ¶ģŬÂĘŬĒ�ƕģœŬĒÂ¶÷¶�ŬÂĘŬÂĈŬ¦œÂ¦÷Ē÷ÂĘ-
to de dichas actividades y en el empleo en el sector agropecuario.
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Anexo 1.
ASOCIACIÓN DE BANCOS COMERCIALES DE LA REPÚBLICA DOMINICANA (ABA)

Préstamos al sector agropecuario según instituciones del sector financiero
(Cifras en RD$)

Bancos Múltiples Bancos MúltiplesBanco Agrícola Banco AgrícolaResto OSD Resto OSD
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Ż²ÚŤÊŀŤ
Ŵ²ŤŤƟŀŻ
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Fuente: BCRD

Préstamos al Sector Agropecuario
(en millones RD$)

Bancos Múltiples YÂśůģŬJ]� Banco Agrícola
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Anexo 2.
ASOCIACIÓN DE BANCOS COMERCIALES DE LA REPÚBLICA DOMINICANA (ABA)

Participación de la cartera en el PIB agropecuario
(Cifras en millones de RD$)

PIB PIB
Agropecuario

PIB
Agropecuario/PIB

Cartera BM/
PIB agropecuario

Cartera Resto OSD/
PIB agropecuario

Cartera Banco Agricola/
PIB agropecuario

Año

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

1991 123,426.0 15,294.4 12.39 8.60 5.76 8.32
1992 144,063.3 16,542.5 11.48 13.18 5.99 8.32
1993 162,205.1 16.682.7 10.28 13.45 7.50 8.57
1994 182,840.3 17,287.2 9.45 14.08 6.60 9.52
1995 211,024.6 19,312.2 9.15 13.51 5.40 7.44
1996 233,833.3 20,013.7 8.56 11.29 5.40 6.25
1997 274,423.9 22,761.8 8.29 12.94 4.79 6.50
1998 311,282.8 24,622.2 7.91 11.43 3.99 8.27
1999 343,745.3 25,114.7 7.31 14.57 2.97 9.09
2000 388,309.9 25,280.8 6.51 14.09 3.02 10.20
2001 415,520.9 27,850.7 6.70 19.53 2.59 13.54
2002 463,624.3 30,359.6 6.55 19.40 1.71 13.64
2003 617,988.9 36,950.7 5.98 16.89 1.18 9.37
2004 909,036.8 59,257.8 6.52 9.64 0.70 7.17
2005 1,020,002.0 70,092.2 6.87 10.15 0.59 7.40
2006 1,189,801.9 77,702.7 6.53 7.56 0.72 7.85
2007 1,364,210.3 81,161.7 5.95 9.00 1.62 7.85
2008 1,576,162.8 92,297.4 5.86 5.76 2.36 8.95
2009 1,678,762.6 96,366.8 5.74 7.61 4.50 8.74
2010 1,901,896.7 109,084.9 5.74 10.34 5.97 7.06
2011 2,119.301.8 118,040.3 5.57 12.44 6.51 5.72
2012 2,316,783.7 130,860.4 5.65 9.87 5.86 4.52
2013 2.534,067.8 143,043.8 5.64 13.52 2.42 7.25
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1995 2.609.7 1,043.0 1,436.0 36,377.1 25,425.9 10,951.2 7.2 2.9 3.9
1996 2,260.3 1,081.2 1,251.8 42,789.8 31,089.3 11,700.3 5.3 2.5 2.9
1997 2,944.8 1,090.5 1,478.7 55,838.6 41.836.7 14,001.9 5.3 2.0 2.6
1998 2,813.9 983.2 2,036.8 69,984.9 51,944.3 18,040.6 4.0 1.4 2.9
1999 3,659.0 746.7 2,284.1 95,023.9 66,501.2 28,522.7 3.9 0.8 2.4
2000 3,561.3 764.5 2,578.7 108,904.0 81,321.7 27,582.3 3.3 0.7 2.4
2001 5,440.5 721.0 3,770.2 139,008.9 107,879.7 31,129.2 3.9 0.5 2.7
2002 5,890.6 519.7 4,139.8 158,845.3 126,669.9 32,175.4 3.7 0.3 2.6
2003 6,239.8 434.3 3,463.3 202,527.4 168,520.7 34,006.7 3.1 0.2 1.7
2004 5,712.2 416.8 4,250.1 192,022.3 157,870.8 34.151.5 3.0 0.2 2.2
2005 7,111.0 416.0 5,184.2 220,983.3 176,897.1 44,048.2 3.2 0.2 2.3
2006 5,870.8 557.8 6,100.5 252,707.4 204,526.1 48,181.3 2.3 0.2 2.4
2007 7,305.5 1,315.4 6,114.8 301,070.4 243,402.2 57,668.2 2.4 0.4 2.0
2008 5,312.4 2,174.5 8,260.3 380,238.2 294,380.4 85,857.8 1.4 0.6 2.2
2009 7,334.4 4,336.0 8,424.9 421,952.3 329,943.0 92,004.3 1.7 1.0 2.0
2010 11,276.4 6,512.5 7,703.5 478,655.2 376,277.7 107,377.5 2.4 1.4 1.6
2011 14,680.1 7,681.9 6,750.4 528,023.4 416,656.9 111,406.5 2.8 1.5 1.3
2012 12,915.1 7,663.1 5,918.3 586,702.2 470,855.7 115,846.5 2.2 1.3 1.0
2013 19,343.1 3,466.6 10,363.9 683,964.4 562,739.5 121,224.9 2.8 0.5 1.5

Anexo 3
ASOCIACIÓN DE BANCOS COMERCIALES DE LA REPÚBLICA DOMINICANA (ABA)

PARTICIPACIÓN DE LA CARTERA ACROPECUARIA EN EL TOTAL DE CARTERA
(Cifras en miles RD$)

Préstamos agropecuarios

B. Múltiples Resto OSD B. Agrícola Total Cartera

Total Cartera Total Cartera

BM

OSD B. Múltiple Resto OSD B. Agrícola

% de la cartera agrpecuaria en total cartera

Año

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

Fuente: BCRD
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Anexo 4
ASOCIACIÓN DE BANCOS COMERCIALES DE LA REPÚBLICA DOMINICANA (ABA)

PARTICIPACIÓN DE LA CARTERA AGROPECUARIA DEL SECTOR FINANCIERO EN TOTAL DE CARTERA 
Y E L PIB AGROPECUARIO EN TOTAL DEL PIB. (Cifras en millones de RD$)

Total
Préstamos

Agropecuarios 

Total
Cartera

% PIB PIB
agropecuario

PIB
agropecuario

/PIBAño

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

x

Fuente: BCRD

1995 5,088.7 36,377.1 14.0 211,024.6 19,312.2 9.15
1996 4,593.3 42,789.6 10.7 233,833.3 20,013.7 8.56
1997 5,514.0 55,838.6 9.9 274,423.9 22,761.8 8.29
1998 5,833.9 69,984.9 8.3 311,282.8 24,622.2 7.91
1999 6,904.5 95,023.9 7.0 343,745.3 25,280.8 7.91
2000 6,904.5 108,904.0 6.3 388,301.9 25,280.8 6.51
2001 9,931.7 139,008.9 7.1 415,520.9 27,850.7 6.70
2002 10,550.1 158,845.3 6.6 463,624.3 30,359.6 6.55
2003 10,137.4 202,527.4 5.0 617,988.9 36,950.7 5.98
2004 10,379.1 192,022.3 5.4 909,036.8 59,257.8 6.52
2005 12,711.2 220,983.3 5.8 1,020,002.0 70,092.2 6.53
2006 12,529.0 252,707.4 5.0 1,189,809.9 77,702.7 6.53
2007 14,735.6 301,070.4 4.9 1,364,210.3 81,161.7 5.95
2008 15,747.2 380,238.2 4.1 1,576,162.8 92,297.4 5.86
2009 20,095 421,952.3 4.8 1,678,762.6 96,366.8 5.74
2010 25,492.4 478,655.2 5.3 1,901,896.7 109,084.9 5.74
2011 29,112.2 528,063.4 5.5 2,119,301.8 118,040.3 5.57
2012 26,496.5 586,702.2 4.5 2,316,783.7 130,860.4 5.65 
2013 33,173.6 686,964.4 4.9 2,316,067.8 143,043.8 5.64
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BANCA MÚLTIPLE: CRECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA 
BANCARIA EN BENEFICIO DE LA POBLACIÓN

6
Entre 2008 y 2013ŬĈģśŬ��Ę¦ģśŬ¶ģĒ÷Ę÷¦�ĘģśŬò÷¦÷ÂœģĘŬſĘ�Ŭ÷ĘƎÂœś÷ĤĘŬ�ĺœģƔ÷Ē�¶�Ŭ¶ÂŬY�¾Ż²ŤƟƟŬĒ÷ĈĈģĘÂśŬÂĘŬĒ�Ę-

ůÂĘ÷Ē÷ÂĘůģŬƕŬ�¶Ňſ÷ś÷¦÷ģĘÂśŬ¶ÂŬĘſÂƎģśŬ¦�ăÂœģśŀŬ'œ�¦÷�śŬ�ŬÂśů�śŬ÷ĘƎÂœś÷ģĘÂśŬśÂŬÂśů÷Ē�ŬŇſÂ²Ŭ¶ſœ�ĘůÂŬÂĈŬƁĈů÷ĒģŬ�ġģ²Ŭ
ĈģśŬ¦Ĉ÷ÂĘůÂśŬ�òģœœ�œģĘŬƕūģŬ÷Ę¦œÂĒÂĘů�œģĘŬśſśŬ÷ĘäœÂśģśŬÂĘŬſĘŬĒģĘůģŬ�ĺœģƔ÷Ē�¶ģŬ¶ÂŬY�¾Ú²ƟƟƟŬĒ÷ĈĈģĘÂśŬ�ĈŬſś�œŬ
ÂĈŬ¦�ăÂœģŬ�ſůģĒ�ů÷¦ģ1ŬƎÂœśſśŬ¶ÂśĺĈ�ƛ�œśÂŬƕŬÂĒĺĈÂ�œŬÂĈŬů÷ÂĒĺģŬÂĘŬſĘ�Ŭśſ¦ſœś�ĈŬ��Ę¦�œ÷�ŀ
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Los últimos datos reportados por la Superintendencia de Bancos2 
indican que, a diciembre de 2013, la banca múltiple mantiene operan-
do en República Dominicana una red de infraestructura de servicio al 
cliente que asciende a 833 sucursales, 2,150 cajeros automáticos y las 
ģÙ¦÷Ę�śŬĺœ÷Ę¦÷ĺ�ĈÂśŬ¶ÂŬ¦�¶�Ŭ��Ę¦ģŬĒƁĈů÷ĺĈÂŀŬ�ś�śŬ¦÷Øœ�śŬœÂĺœÂśÂĘů�Ę²Ŭ
para el decenio 2004-2013, un crecimiento acumulado de 37.7% y 
ŤÊŀŴĿŬœÂśĺÂ¦ů÷Ǝ�ĒÂĘůÂŀŬļ'œ�Ù¦ģŬĭĽŀ

Por otro lado, el crecimiento en la red de cajeros automáticos 
ò�Ŭś÷äĘ÷Ù¦�¶ģŬů�Ē�÷ÃĘŬſĘ�ŬĒÂăģœø�ŬÂĘŬůÃœĒ÷ĘģśŬ¶ÂŬĈ�Ŭ¦ģ�Âœůſœ�Ŭ
poblacional. En ese sentido, en la actualidad existe un cajero por cada 
4,700 habitantes;  en 2004 la cifra era de 7,539 habitantes por cada 
cajero. Lo anterior implica una mejoría en la cobertura de más de 
2,800 personas3 por cajero, durante la última década. 

Con el crecimiento de las sucursales, pero sobre todo de los ca-
jeros, la banca ofrece una respuesta a la necesidad de sus clientes de 
¶÷śĺģĘÂœŬ¶ÂŬśſŬ¶÷ĘÂœģŬÂĘŬſĘ�ŬØģœĒ�ŬĒ�śŬ¦ĤĒģ¶�²ŬÂÙ¦÷ÂĘůÂŬƕŬĒÂĘģśŬ
costosa.  En este sentido, antes de los cajeros, para disponer de dinero 
en efectivo las personas debían: 1) ajustarse y limitarse a los horarios 
ůœ�¶÷¦÷ģĘ�ĈÂśŬ¶ÂŬĈ�śŬśſ¦ſœś�ĈÂś²ŬŻĽŬò�¦ÂœŬÙĈ�Ŭĺ�œ�ŬÂØÂ¦ůſ�œŬ¦ſ�ĈŇſ÷ÂœŬ

retiro, lo que sobre todo en días de alta demanda de efectivo como 
los días de pago, los viernes o días previo a feriados implicaba un uso 
¶ÂŬů÷ÂĒĺģŬś÷äĘ÷Ù¦�ů÷Ǝģ²ŬƕŬŴĽŬůœ�Ęśĺģœů�œśÂŬò�¦÷�ŬſĘ�Ŭśſ¦ſœś�Ĉ²ŬĈģŬŇſÂŬ
sobre todo en las personas del interior del país, conlleva costos de 
transporte adicionales. 

Ahora con la instalación y uso de los cajeros, las personas dis-
Øœſů�ĘŬ¶ÂŬĈģśŬś÷äſ÷ÂĘůÂśŬ�ÂĘÂÙ¦÷ģś±Ŭ
1. Amplio acceso a su dinero, pudiendo disponer de él a cualquier hora 
del día y en cualquier día del año y cada vez en un mayor número de 
puntos del territorio nacional.
2. �òģœœģŬ¶ÂŬů÷ÂĒĺģŬ�ĈŬÂƎ÷ů�œŬĈ�œä�śŬÙĈ�ś²Ŭĺſ¶÷ÂĘ¶ģŬ�śøŬ¶Âśů÷Ę�œŬ¶÷¦òģŬ
tiempo a un mejor uso alternativo ya sea para su ocio o trabajo.
3. Ahorro en los costos de transporte debido a la disponibilidad de ca-
jeros automáticos en un mayor número de puntos de conveniencia, y
4. En ciertos casos, el ahorro en comisiones por retirar en la ventanilla 
de una sucursal. 

Gráfico 1
Banca múltiple: total de cajeros y sucursales

Fuente: Superintendencia de Bancos RD
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Así, el crecimiento en el número de cajeros, en 
el número de transacciones realizadas a través de 
ellos y en el porcentaje de la población que los usa 
como su medio principal para hacer retiros, constitu-
ye una medida indirecta que nos permite inferir que 
la población los valora positivamente y que obtiene 
�ÂĘÂÙ¦÷ģśŬ¶ÂŬśſŬſśģŀŬ

NOTAS
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base a información de la 

Base de Datos de Inclusión 

&÷Ę�Ę¦÷Âœ�Ŭ'Ĉģ��ĈŬ&/E��yŬ
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de Pagos
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I. VOLUMEN DE TRANSACCIONES
Las estadísticas del Banco Central4 ¦ģĘÙœĒ�ĘŬÂĈŬ¦œÂ¦÷Ē÷ÂĘůģŬŇſÂŬ
en República Dominicana ha tenido el uso del cajero automático 
por parte de la población. En ese sentido, en los últimos 5 años el 
número de transacciones realizadas en cajeros automáticos pasó 
de 63 millones en 2008 a 73.5 millones en 20135, lo que equivale a 
un crecimiento acumulado de 16.7%. En términos monetarios, para 
ese mismo período, dichas transacciones pasaron de RD$149,086 
millones a RD$219,352 millones para un crecimiento acumulado de 
àŤŀĭĿŬļƎÂœŬäœ�Ù¦ģŬŻĽŀ

En ese mismo sentido, las estadísticas más recientes del Banco 
Mundial6Ŭů�Ē�÷ÃĘŬś÷œƎÂĘŬĺ�œ�Ŭ¦ģĘÙœĒ�œŬĈ�Ŭ¦�¶�ŬƎÂƛŬĒ�ƕģœŬĺœÂ¶÷ĈÂ¦-
ción de los ciudadanos dominicanos por el uso del cajero automático. 
Así, se encuentra que ya para 2011 más de la tercera parte de la po-
blación (41%) utilizaba los cajeros como su medio principal para hacer 
retiros. Asimismo, si se analiza únicamente la población urbana  se 
encuentra que la cobertura es aún mayor, alcanzando a casi la mitad 
de las personas (47%), superando a países con un mayor desarrollo 
ÙĘ�Ę¦÷ÂœģŬ¦ģĒģŬW�Ę�Ē�²ŬŇſÂŬ�Ĉ¦�ĘƛĤŬſĘŬŴĝĿŬ�ŬĘ÷ƎÂĈŬĘ�¦÷ģĘ�ĈŬƕŬſĘŬ
44% en el área urbana. 

Gráfico 2
Transacciones en Cajeros Automático: Valor en RD$ y No de Transacciones

Fuente: Estadísticas sistema de pagos del Banco Central
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II. AHORRO MONETARIO QUE OBTIENEN LOS CLIENTES 
POR EL USO DE LOS CAJEROS AUTOMÁTICOS
Por otro lado, si se toma en cuenta variables como el tiempo pro-
ĒÂ¶÷ģŬſů÷Ĉ÷ƛ�¶ģŬÂĘŬĈ�śŬÙĈ�śŬ¶ÂŬĈ�śŬśſ¦ſœś�ĈÂśŬ��Ę¦�œ÷�ś7, el salario 
promedio por hora8 del trabajador dominicano, el gasto promedio de 
transporte y el porcentaje de la población que realiza retiros entre 1 
y 3 veces por mes, se estima que los clientes ahorraron y/o incre-
mentaron sus ingresos en el último año, por un monto de aproxi-
madamente RD$5,000 millones al usar el cajero automático9 versus 
desplazarse y emplear el tiempo en una sucursal bancaria. 

�śůģśŬ�òģœœģśŬƕŬ�ÂĘÂÙ¦÷ģśŬĺ�œ�ŬĈģśŬſśſ�œ÷ģśŬśÂŬò�ĘŬĈģäœ�¶ģŬäœ�-
cias a una inversión que, entre adquisiciones de nuevos cajeros y su 
mantenimiento ha totalizado más de RD$2,700 millones entre 2008 y 
2013.   De hecho, gracias a estas inversiones, República Dominicana se 
ubicó en la posición 35 de 148 países en lo que respecta al indicador 
¶ÂŬō¶÷śĺģĘ÷�÷Ĉ÷¶�¶Ŭ¶ÂŬśÂœƎ÷¦÷ģśŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģśŎŬ¶ÂĈŬtģœĈ¶Ŭ�¦ģĘģĒ÷¦Ŭ&ģœſĒŬ
ļt�&ĽŬŻƟĭŴöŻƟĭàŬļäœ�Ù¦ģŬŴĽŀŬ�Âś¶ÂŬŻƟƟÊŬÂĈŬĺ�øśŬÂś¦�ĈĤŬŴŴŬĺģś÷¦÷ģĘÂśŬ
en dicho ranking. Solamente cuatro países en todo el mundo avanza-
ron más peldaños que República Dominicana. 

Con estos y otros esfuerzos la banca se coloca a la vanguardia 
÷ĘůÂœĘ�¦÷ģĘ�ĈŬƕŬ¶ÂĒſÂśůœ�ŬśſŬÙœĒÂŬ¦ģĒĺœģĒ÷śģŬ¦ģĘŬÂĈÂƎ�œŬĈģśŬĘ÷ƎÂ-
ĈÂśŬ¶ÂŬ÷Ę¦Ĉſś÷ĤĘŬÙĘ�Ę¦÷Âœ�ŬƕŬ��Ę¦�œ÷ƛ�¦÷ĤĘ²Ŭò�¦÷ÂĘ¶ģŬĺģś÷�ĈÂŬŇſÂŬ¦�¶�Ŭ
ƎÂƛŬĒ�śŬ¶ģĒ÷Ę÷¦�ĘģśŬůÂĘä�ĘŬſĘŬĒ�ƕģœŬ�¦¦ÂśģŬ�ŬśÂœƎ÷¦÷ģśŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģśŬ
¦Âœ¦�Ęģś²ŬÂÙ¦÷ÂĘůÂśŬƕŬ¶ÂŬ��ăģŬ¦ģśůģŀŬ�ĘŬÂĈŬØſůſœģŬ¦Âœ¦�ĘģŬÂĈŬśÂ¦ůģœŬ
bancario dominicano espera seguir contribuyendo a  favor de un 
mayor desarrollo económico y social en República Dominicana.
Marzo 2014
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Gráfico 3
Ranking de Disponibilidad de Servicios Financieros
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NOTAS
7.Ŭ��Ĉ¦ſĈģŬ¶ÂĈŬů÷ÂĒĺģŬ
promedio utilizado en 

Ĉ�śŬÙĈ�śŬ¶ÂŬĈ�śŬśſ¦ſœś�ĈÂśŬ
bancarias obtenido me-

¶÷�ĘůÂŬÂăÂœ¦÷¦÷ģŬ¶ÂŬ¦�ĒĺģŬ
realizado por ABA.

8. Banco Central de 

República Dominicana. 

Estadísticas del Mercado 

¶ÂŬcœ���ăģ
http://www.bancentral.

gov.do/estadisticas_eco-

nomicas/mercado_tra-

��ăģūŬ
9. Estimaciones de ABA en 

base a información de la 

Base de Datos de Inclusión 

&÷Ę�Ę¦÷Âœ�Ŭ'Ĉģ��ĈŬ&/E��yŬ
¶ÂĈŬ�Ę¦ģŬDſĘ¶÷�ĈţŬ¶ÂĈŬ
/ĘØģœĒÂŬ¶ÂŬōD÷¦œģÙĘ�Ęƛ�śŬ
ÂĘŬ�ĒÃœ÷¦�Ŭ>�ů÷Ę�ŬƕŬÂĈŬ
Caribe: el Sector en Cifras 

ŻƟĭŴŎŬ¶ÂĈŬ/�ö&JD/EţŬƕŬ
del Banco Central de la 

República Dominicana.
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LAS TARJETAS DE CRÉDITO EN CIFRAS

7
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1. TARJETAS DE CRÉDITO EMITIDAS
Con base a las últimas estadísticas publicadas  al cierre de noviembre 
del recién pasado año, la cantidad de tarjetas de crédito emitidas en 
nuestro país continúa creciendo. El número de tarjetas estimado para 
el año asciende a aproximadamente 2 millones 500 mil. Con relación 
a 2012, se observa un aumento de unas 265 mil tarjetas, un 12%, para 
2013. 

 2.  CANTIDAD DE OPERACIONES CON TARJETAS DE CRÉDITO
En lo que respecta a la cantidad de operaciones que hicieron los tarje-
tahabientes en el año recién pasado, las mismas también continuaron 
en aumento. Así, para el año 2013, se estima que se realizaron unas 
68.6 millones de operaciones, principalmente en compra de bienes 
y pagos de servicios. Al compararlas con el 2012, se constata un 
crecimiento de un 10%.

3. VOLUMEN DE OPERACIONES CON TARJETAS DE CRÉDITO
Al igual que las variables anteriores, el consumo realizado por los 
tarjetahabientes a través de las tarjetas de crédito mostró un creci-
miento estimado para 2013 de un 10% con relación al año anterior. 
Este incremento elevó el consumo estimado realizado con tarjetas de 
crédito a RD$160 mil 051.3 millones.

Tarjetas de Crédito

Fuente: Estadísticas del Sistema de Pagos. Banco Central R.D. 
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 4. FINANCIAMIENTO BAJO LA TARJETA DE CRÉDITO
�ĘŬĈģŬŇſÂŬœÂśĺÂ¦ů�Ŭ�ĈŬÙĘ�Ę¦÷�Ē÷ÂĘůģŬŇſÂŬĈģśŬů�œăÂů�ò��÷ÂĘůÂśŬ
realizaron a través de las tarjetas, el mismo también experimentó un 
crecimiento en 2013 al igual que lo viene haciendo en los últimos 3 
�ġģśŀŬ�ĘŬÂśůÂŬśÂĘů÷¶ģ²ŬÂĈŬĒģĘůģŬÙĘ�Ę¦÷�¶ģŬœÂä÷śůœĤŬ�ŬĘģƎ÷ÂĒ�œÂŬ¶ÂŬ
2013 el valor de RD$21 mil 486.1 millones, superando ya en un 15% a 
ůģ¶�ŬĈ�Ŭ¦�œůÂœ�Ŭ¶ÂŬÙĘ�Ę¦÷�Ē÷ÂĘůģŬĒÂ¶÷�ĘůÂŬů�œăÂů�Ŭ¶ÂŬ¦œÃ¶÷ůģŬÂƔ÷śůÂĘ-
ůÂŬÂĘŬÂĈŬ�ġģŬŻƟĭŻŀŬW�œ�ŬŻƟĭŴŬśÂŬÂśů÷Ē�ŬŇſÂŬÂĈŬĒģĘůģŬÙĘ�Ę¦÷�¶ģŬĺģœŬĈģśŬ
tarjetahabientes ascienda a RD$21 mil 770.9 millones.

5. CONSUMO VS FINANCIAMIENTO
Como podrá constatarse en el siguiente cuadro, tanto el consumo 
¦ģĒģŬÂĈŬÙĘ�Ę¦÷�Ē÷ÂĘůģŬò�ĘŬ¦œÂ¦÷¶ģŬÂĘŬÂĈŬĺÂœøģ¶ģŬĺœÂśÂĘů�¶ģŀŬ�śŬ¶ÂŬ
¶Âśů�¦�œśÂŬŇſÂŬÂĈŬÙĘ�Ę¦÷�Ē÷ÂĘůģŬœÂĺœÂśÂĘů�ŬśĤĈģŬÂĈŬĭÚĿŬ¶ÂĈŬ¦ģĘśſĒģ²Ŭ
aunque es de denotarse que este porcentaje ha ido creciendo en los 
últimos 3 años.

6. TASA DE INTERÉS DE FINANCIAMIENTO  
EN TARJETAS DE CRÉDITO
Por último, como podrá notarse en el cuadro que presentamos a 
continuación, la tasa de interés promedio ponderada de todos los 
ÙĘ�Ę¦÷�Ē÷ÂĘůģśŬœÂ�Ĉ÷ƛ�¶ģśŬĒÂ¶÷�ĘůÂŬů�œăÂů�Ŭ¶ÂŬ¦œÃ¶÷ůģŬò�Ŭś÷¶ģŬĒ�śŬ
baja en los últimos 3 años (2011-2013) que en los 3 años del período 
anterior (2008- 2010). Para 2013, se estima que la tasa promedio 
ponderada de interés registró el 68%.
ABA, Enero 2014

Consumo vs Financiamiento
(en millones de RD$)

Monto Financiado
(en millones de RD$)

Tasa de Interés de Financiamiento
(Promedio Ponderada)

Fuente: Estadísticas del Sistema de Pagos. Banco Central R.D. 

Fuente: Estadísticas del Sistema de Pagos. Banco Central R.D.

Fuente: Estadísticas del Sistema de Pagos. Banco Central R.D.
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ENDEUDAMIENTO EXTERNO DEL SISTEMA FINANCIERO 
EN REPÚBLICA DOMINICANA

8
>�Ŭ�Âſ¶�Ŭ�ƔůÂœĘ�ŬŬ¶ÂĈŬśÂ¦ůģœŬĺœ÷Ǝ�¶ģŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģŬļh]¾ŤĭŻŀÊŬĒ÷ĈĈģĘÂśĽ²Ŭ�ĈŬ¦÷ÂœœÂŬ¶ÂŬŻƟĭŻ²Ŭ�ĺÂĘ�śŬſĘŬàŀƟÚĿŬ
¶ÂŬĈ�Ŭ¶Âſ¶�ŬÂƔůÂœĘ�Ŭůģů�ĈŬ¶ÂŬYÂĺƁ�Ĉ÷¦�Ŭ�ģĒ÷Ę÷¦�Ę�Ŭļh]¾ĭŤ²ÚÊŨŀÚŬĒ÷ĈĈģĘÂśĽŀŬ�ś÷Ē÷śĒģ²ŬĈ�ŬWģś÷¦÷ĤĘŬ¶ÂŬ/ĘƎÂœś÷ĤĘŬ
/ĘůÂœĘ�¦÷ģĘ�ĈŬģŬW//Ŭ¶ÂĈŬ]÷śůÂĒ�Ŭ&÷Ę�Ę¦÷Âœģ²Ŭś÷Ŭ�÷ÂĘŬĘÂä�ů÷Ǝ�²ŬÂśŬ¶ÂŬ��ă�ŬĒ�äĘ÷ůſ¶Ŭļh]¾ŬöĭŻĭŀÚŬĒ÷ĈĈģĘÂśĽŬÂĘŬ¦ģĒ-

ĺ�œ�¦÷ĤĘŬ�ŬĈ�ŬW//Ŭ¶ÂŬůģ¶ģŬÂĈŬĺ�øśŬļh]¾ŬöŴŴ²ĝŤÊŀĝŬĒ÷ĈĈģĘÂśĽŬĈģŬŇſÂŬ÷Ę¶÷¦�ŬŇſÂŬĈ�śŬ�Ęů÷¶�¶ÂśŬ¶ÂŬ/ĘůÂœĒÂ¶÷�¦÷ĤĘŬ
&÷Ę�Ę¦÷Âœ�ŬĒ�Ęů÷ÂĘÂĘŬſĘ�Ŭ��ă�ŬÂƔĺģś÷¦÷ĤĘŬ�ĈŬœ÷ÂśäģŬÂƔůÂœĘģŬƕ²ŬĺģœŬĈģŬů�Ęůģ²ŬĘģŬò�ĘŬś÷¶ģŬſĘŬØ�¦ůģœŬĺœÂĺģĘ¶Âœ�ĘůÂŬ
para explicar los desequilibrios externos del país.
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�ĈŬ¶ø�ŬĭÚŬ¶ÂŬÂĘÂœģŬ¶ÂŬŻƟĭà²ŬĈ�Ŭ�śģ¦÷�¦÷ĤĘŬ¶ÂŬ�Ę¦ģśŬ�ģĒÂœ¦÷�ĈÂśŬ
¶ÂŬYÂĺƁ�Ĉ÷¦�Ŭ�ģĒ÷Ę÷¦�Ę�Ŭļ��ĽŬØſÂŬ÷ĘƎ÷ů�¶�ŬĺģœŬÂĈŬ�Ę¦ģŬ�ÂĘůœ�ĈŬ
a participar del lanzamiento de cuatro importantes documentos 
que serán de gran utilidad para que los investigadores, académicos, 
empresa privada, sector público y la sociedad en general evalúen la 
salud del sector externo del país.

Los documentos presentados son:ŬĭĽŬ/ĒĺĈÂĒÂĘů�¦÷ĤĘŬ¶ÂĈŬ]ÂƔůģŬ
D�Ęſ�ĈŬ¶ÂŬ�Ĉ�Ęƛ�Ŭ¶ÂŬW�äģśŬƕŬWģś÷¦÷ĤĘŬ¶ÂŬ/ĘƎÂœś÷ĤĘŬ/ĘůÂœĘ�¦÷ģĘ�ĈŬ
¶ÂĈŬ&ģĘ¶ģŬDģĘÂů�œ÷ģŬ/ĘůÂœĘ�¦÷ģĘ�ĈŬÂĘŬYÂĺƁ�Ĉ÷¦�Ŭ�ģĒ÷Ę÷¦�Ę�ţŬŻĽŬ
Censo de Endeudamiento Externo del Sector Privado en República 

�ģĒ÷Ę÷¦�Ę�ţŬŴĽ�ÂĘśģŬ�¦ģĘĤĒ÷¦ģŬ¶ÂĈŬ]Â¦ůģœŬ¶ÂŬ�ģĘ�śŬ&œ�Ę¦�śţŬƕŬàĽŬ
>�śŬYÂĒÂś�śŬÂĘŬĈ�Ŭ�¦ģĘģĒø�Ŭ�ģĒ÷Ę÷¦�Ę�ŀ

SISTEMA FINANCIERO Y DEUDA EXTERNA 
�ÂŬĈģśŬ¦ſ�ůœģŬ¶ģ¦ſĒÂĘůģśŬ�œœ÷��ŬĒÂĘ¦÷ģĘ�¶ģś²ŬÂĈŬŇſÂŬśÂŬœÂÙÂœÂŬ�ŬĈ�Ŭ
Deuda Externa del Sector Privado en República Dominicana resulta de 
interés particular para el sector bancario. En ese sentido, el objetivo 
del presente artículo consiste en destacar los principales hallazgos del 
estudio en lo relativo a los niveles de deuda externa, haciendo énfasis 
ÂĘŬĈ�Ŭĺ�œů÷¦÷ĺ�¦÷ĤĘŬ¶ÂĈŬśÂ¦ůģœŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģŬ¶ÂĘůœģŬ¶ÂŬĈ�ŬĒ÷śĒ�ŀŬ

Así, se encuentra que la Deuda Externa del sector privado1 
al cierre de diciembre de 2012 ascendió a US$ 3,699.1 millones. De 
ese total, US$ 712.8 millones corresponden a obligaciones del sector 
ĺœ÷Ǝ�¶ģŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģŀŬ�ÂŬÂśů�ŬØģœĒ�²ŬÂĈŬĒģĘůģŬ¶ÂĈŬśÂ¦ůģœŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģŬ
equivale al 19% de la deuda externa privada total.

Por otro lado, cuando se analiza la deuda del sector privado, y en 
ĺ�œů÷¦ſĈ�œ²ŬĈ�Ŭ¶ÂĈŬśÂ¦ůģœŬĺœ÷Ǝ�¶ģŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģŬÂĘŬÂĈŬ¦ģĘůÂƔůģŬ¶ÂŬĈ�Ŭ¶Âſ¶�Ŭ
externa total de República Dominicana, se encuentra que la propor-
ción del sector privado es minoritaria, un 21% frente al 79% del sector 
ĺƁ�Ĉ÷¦ģŀŬ�ĘŬÂĈŬ¦�śģŬ¶ÂĈŬśÂ¦ůģœŬĺœ÷Ǝ�¶ģŬÙĘ�Ę¦÷Âœģ²ŬśſśŬģ�Ĉ÷ä�¦÷ģĘÂśŬ
œÂĺœÂśÂĘů�ĘŬſĘŬàŀƟÚĿŬ¶ÂŬĈ�Ŭ¶Âſ¶�ŬÂƔůÂœĘ�Ŭůģů�ĈŬļäœ�Ù¦ģŬĭĽŀ

EL SISTEMA FINANCIERO Y SU POSICIÓN INTERNACIONAL 
DE INVERSIÓN NETA
Otro hallazgo interesante que se deriva de los estudios presentados 
por el Banco Central es la aplicación de un nuevo indicador que 
servirá para evaluar en una forma más integral la vulnerabilidad del 
sector externo de la economía: la Posición de Inversión Internacional 
Neta (PII).

 La PII es un balance estadístico que muestra, para un determi-
nado momento del tiempo, la diferencia entre los saldos de activos 
ƕŬĺ�ś÷ƎģśŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģśŬÂƔůÂœĘģśŬŇſÂŬĒ�Ęů÷ÂĘÂŬſĘ�ŬÂ¦ģĘģĒø�ŬØœÂĘůÂŬ
�ĈŬœÂśůģŬ¶ÂĈŬĒſĘ¶ģŀŬ]÷ŬÂĈŬś�Ĉ¶ģŬÂśŬĺģś÷ů÷ƎģŬś÷äĘ÷Ù¦�ŬŇſÂŬĈ�ŬÂ¦ģĘģĒø�Ŭ
es acreedora neta frente al exterior; si es negativo, la economía es 
deudora neta frente al resto del mundo.

En un país deudor como República Dominicana, la PII puede re-
sultar de gran utilidad, pues permite analizar la estructura de pasivos 
desde varios ángulos, y así conocerse las diversas implicancias sobre 
la posición de solvencia y liquidez de la economía. Por ejemplo, los 
pasivos del país pueden estudiarse según el sector emisor de deuda, 
según la estructura de tasas de interés o según plazos de vencimien-
to, entre otros.
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Gráfico 1
RD: Deuda Externa por Sectores en US$ en mill 

y participacion % (Dic. 2012)

Fuente: BCRD
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Así, según el informe del Banco Central, la PII de Repúbli-
ca Dominicana para el año 2012 es negativa y asciende  a US$ 
öŴŴ²ĝŤÊŀĝŬĒ÷ĈĈģĘÂśŬļů��Ĉ�ŬĭĽŀŬ�śů�Ŭ¦÷Øœ�Ŭś÷äĘ÷Ù¦�ŬŇſÂŬÂĈŬĺ�øśŬů÷ÂĘÂŬ
una posición de deudor neto frente al resto del mundo y su pasivo 
equivale a 57.6% del PIB.

Por otro lado, al analizar la estructura de pasivos externos de la 
economía se observa que más de la mitad de estos (54.4%) corres-
ponden a la categoría de Inversión Directa, lo cual desde el punto de 
vista de la liquidez de la economía, es algo positivo para el país porque 
este es un tipo de inversión que tiene un plazo de duración más largo 
y por esa razón es poco probable que se de una salida abrupta que 
genere presiones sobre las Reservas Internacionales del país. Además 
que la inversión directa genera empleo, transferencia de tecnología y 
sirve para aumentar la capacidad de crecimiento de la economía.

�ĘŬ¦ſ�ĘůģŬ�ĈŬś÷śůÂĒ�ŬÙĘ�Ę¦÷Âœģ²ŬÂĈŬœÂä÷śůœģŬ¶ÂŬśſśŬģĺÂœ�¦÷ģĘÂśŬ
ÙĘ�Ę¦÷Âœ�śŬ¦ģĘŬÂĈŬœÂśůģŬ¶ÂĈŬĒſĘ¶ģŬśÂŬ¦ģĘů��÷Ĉ÷ƛ�ĘŬ��ăģŬĈ�Ŭĺ�œů÷¶�Ŭ¶ÂŬ
Otra Inversión, la cual contiene los contratos de préstamos, líneas de 
crédito, bonos y pagarés, créditos comerciales y depósitos en moneda 
extranjera y oro, entre otros.

Así, las cifras del Banco Central indican que las Sociedades 
Captadoras de Depósitos (Entidades de Intermediación Financiera) 
¦Âœœ�œģĘŬŻƟĭŻŬ¦ģĘŬ�¦ů÷ƎģśŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģśŬĺģœŬh]¾ŬÊĭÊŀĝŬĒ÷ĈĈģĘÂśŬƕŬĺ�ś÷ƎģśŬ
ÙĘ�Ę¦÷ÂœģśŬĺģœŬh]¾ŬĝàƟŀàŬĒ÷ĈĈģĘÂśŬĺ�œ�ŬſĘ�Ŭ¶÷ØÂœÂĘ¦÷�ŬģŬW//ŬĘÂä�ů÷Ǝ�Ŭ
de US$ -121.5 millones.

>ģŬ�ĘůÂœ÷ģœŬś÷äĘ÷Ù¦�ŬŇſÂ²Ŭś÷Ŭ�÷ÂĘŬÂśŬ¦÷Âœůģ²ŬÂĈŬśÂ¦ůģœŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģŬ
al igual que la economía dominicana es un deudor neto frente al 
resto del mundo, muestra un mayor balance entre activos y pasivos 
y, por lo tanto, su nivel de exposición externa es mucho menor 
que el del resto de sectores del país, como por ejemplo el Gobier-
no General que presenta una PII de US$ -9,808.5 millones.

En ese sentido, de las cifras puede extraerse que las Entidades 
de Intermediación Financiera no han sido un factor prepon-
derante para explicar los desequilibrios externos del país. De 
hecho, los pasivos del sector únicamente representan el 2.0% 
¶ÂĈŬůģů�ĈŬ¶ÂŬĺ�ś÷ƎģśŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģśŬ¶ÂŬYÂĺƁ�Ĉ÷¦�Ŭ�ģĒ÷Ę÷¦�Ę�² 
mientras que sus activos contabilizan el 6.8% de los activos externos 
totales del país.

PASIVOS EXTERNOS Y ESTADOS 
FINANCIEROS DE LA BANCA
El bajo nivel de exposición externa de la banca 
¶ģĒ÷Ę÷¦�Ę�Ŭů�Ē�÷ÃĘŬĺſÂ¶ÂŬ¦ģĘÙœĒ�œśÂŬ�ĈŬģ�śÂœƎ�œŬ
los Estados Financieros agregados que publica la 
Superintendencia de Bancos. En ellos se observa 
que, para igual período de estudio (diciembre 2012), 
los pasivos contraídos por el sector bancario frente 
�Ŭ÷Ęśů÷ůſ¦÷ģĘÂśŬÙĘ�Ę¦÷Âœ�śŬ¶ÂĈŬÂƔůÂœ÷ģœŬļĺœÃśů�ĒģśŬ
y depósitos) representaron un 3.9% de sus pasivos 
totales y un 3.5% de los activos. Para diciembre 
de 2013 esas cifras se mantenían prácticamente 
invariables (4.0% y 3.5%2). 

Del punto anterior se extrae que la banca 
ÙĘ�Ę¦÷�ŬśſśŬģĺÂœ�¦÷ģĘÂśŬØſĘ¶�ĒÂĘů�ĈĒÂĘůÂŬ¦ģĘŬ
fuentes internas, las cuales generalmente son más 
seguras y menos costosas. Dentro de estas más de la mitad (52.4%) 
provienen de los depósitos del público, lo cual no sería posible si los 
��Ę¦ģśŬĘģŬ¦ģĘů�œ�ĘŬ¦ģĘŬĈ�Ŭ¦ģĘÙ�Ęƛ�Ŭ¶ÂŬĈ�Ŭśģ¦÷Â¶�¶Ŭ¶ģĒ÷Ę÷¦�Ę�ŬÂĘŬ
general.  

W�œ�ŬÙĘ�Ĉ÷ƛ�œ²ŬÂśŬ÷Ēĺģœů�ĘůÂŬĒÂĘ¦÷ģĘ�œŬÂĈŬ¦ģĒĺœģĒ÷śģŬ¶ÂĈŬ
ś÷śůÂĒ�ŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģŬ¶ģĒ÷Ę÷¦�ĘģŬĺ�œ�ŬśÂäſ÷œŬ¦ģĘůœ÷�ſƕÂĘ¶ģŬ�ŬĈ�ŬÂśů�-
bilidad macroeconómica  a través de un manejo prudente del riesgo 
externo que le permita a las entidades bancarias seguir siendo sujetas 
¶ÂŬĈ�Ŭ¦ģĘÙ�Ęƛ�Ŭ¶ÂŬĈ�Ŭśģ¦÷Â¶�¶Ŭ¶ģĒ÷Ę÷¦�Ę�ŀ
JL, Enero/2014

NOTAS
1.  Se considera 

Deuda Externa Privada al 

¦ģĘăſĘůģŬ¶ÂŬ�¦œÂÂĘ¦÷�śŬ
ÙĘ�Ę¦÷Âœ�śŬ¶ÂŬĺÂœśģĘ�śŬ
físicas o morales del 

sector privado contraído 

¦ģĘŬÂĈŬÂƔůÂœ÷ģœŀŬ/Ę¦ĈſƕÂŬ
préstamos, obligaciones, 

pagarés, líneas de crédito, 

créditos comerciales, entro 

otros instrumentos que 

no cuentan con el aval del 

Estado. Por lo tanto, en 

ÂśůÂŬäœſĺģŬśÂŬ÷Ę¦ĈſƕÂŬÂĈŬ
Banco de Reservas.

2.��Ĉ¦ſĈģśŬĺœģĺ÷ģśŬ
tomando como fuente 

las estadísticas de la 

Superintendencia de 

Bancos disponibles en 

http://sb.gov.do/?pa-

äÂƈ÷¶ÓŻàŨŴ
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TABLA 1. Posición de Inversión Internacional Neta (PII) de Rep. Dom. (2012)

US$ millones
Como % de los activos 

Externos Totales

1. ACTIVOS TOTALES 11,968.2 ĭƟƟŀƟĿ

ĭŀŬĭŬ/ĘƎÂœś÷ĤĘŬ�÷œÂ¦ů� 942.2 ŤŀĝĿ

ĭŀŬŻŬ/ĘƎÂœś÷ĤĘŬ¶ÂŬ��œůÂœ� 980 ÊŀŻĿ

ĭŀŬŴŬ�Âœ÷Ǝ�¶ģśŬ&÷Ę�Ę¦÷ÂœģśŬļ�÷śů÷ĘůģśŬ¶ÂŬYÂśÂœƎ�śĽ - ƟŀƟĿ

ĭŀŬàŬJůœ�Ŭ/ĘƎÂœś÷ĤĘ²Ŭde la cual: 6,487.1 ÚàŀŻĿ

1. 4. A. Banco Central 119.4 ĭŀƟĿ

ĭŀŬàŬŀŀŬ]ģ¦÷Â¶�¶ÂśŬ��ĺů�¶ģœ�śŬ¶ÂŬ�ÂĺĤś÷ůģśŬļÂƔ¦ÂĺůģŬÂĈŬ�Y�Ľ ÊĭÊŀĝ ŨŀÊĿ

ĭŀàŀ�ŀŬ'ģ�÷ÂœĘģŬäÂĘÂœ�Ĉ -

ĭŀàŀ�ŀŬJůœģśŬśÂ¦ůģœÂś Ú²ÚàÊŀÊ ÚŨŀŨĿ

1. 5 Activos de Reservas 3,558.5 ŻĝŀŤĿ

US$ millones
Como % de los activos 

Externos Totales

2 PASIVOS TOTALES 45,947.1 ĭƟƟŀƟĿ

ŻŀŬĭŬ/ĘƎÂœś÷ĤĘŬ�÷œÂ¦ů� 24,981.0 ÚàŀàĿ

ŻŀŬŻŬ/ĘƎÂœś÷ĤĘŬ¶ÂŬ��œůÂœ� 5,122.7 ĭĭŀĭĿ

ŻŀŬŴŬ�Âœ÷Ǝ�¶ģśŬ&÷Ę�Ę¦÷ÂœģśŬļ�÷śů÷ĘůģśŬ¶ÂŬYÂśÂœƎ�śĽ - ƟŀƟĿ

ŻŀŬàŬJůœ�Ŭ/ĘƎÂœś÷ĤĘ²Ŭde la cual: 15,843.4 ŴàŀÚĿ

2. 4. A. Derechos Especiales de Giro (FMI) ŴŻƟŀĝ ƟŀŤĿ

2. 4. B. Banco Central 1,251.0 ŻŀŤĿ

ŻŀŬàŬŀ�ŀŬ]ģ¦÷Â¶�¶ÂśŬ��ĺů�¶ģœ�śŬ¶ÂŬ�ÂĺĤś÷ůģśŬļÂƔ¦ÂĺůģŬÂĈŬ�Y�Ľ ĝàƟŀà ŻŀƟĿ

Żŀàŀ�ŀŬ'ģ�÷ÂœĘģŬ'ÂĘÂœ�Ĉ ĝ²ÊƟĝŀÚ ŻĭŀŴĿ

Żŀàŀ�ŀŬJůœģśŬ]Â¦ůģœÂś Ŵ²ÚŻŻŀÚ ŤŀŤĿ

US$ millones Como % del PIB

Posición de Inversión Internacional Neta (PII) (1-2) ļŴŴ²ĝŤÊŀĝĽ ÚŤŀŨĿ

Posición de Inversión Internacional Neta Otras Sociedades  Captadoras de Depósitos (PII) (1.4.B-2.4.B) ļĭŻĭŀÚĽ ƟŀŻĿ
Fuente: �Ę¦ģŬ�ÂĘůœ�ĈţŬ�ģ¦ſĒÂĘůģŬDÂůģ¶ģĈĤä÷¦ģŬ÷ĒĺĈÂĒÂĘů�¦÷ĤĘŬśÂƔůģŬD�Ęſ�ĈŬ¶ÂŬ�Ĉ�Ęƛ�Ŭ¶ÂŬW�äģś
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CONTROLES DE PRECIOS Y TASAS DE INTERÉS: 
CONSECUENCIAS SOBRE LOS MERCADOS DE BIENES 

Y DEL CRÉDITO A NIVEL INTERNACIONAL 
Y EN REPÚBLICA DOMINICANA1

9
Los precios libres ¦ģĒģŬĒÂ¦�Ę÷śĒģŬĺ�œ�Ŭ�ś÷äĘ�œŬĈģśŬœÂ¦ſœśģśŬ¶ÂŬſĘ�ŬÂ¦ģĘģĒø�ŬƕŬÂƎ÷ů�œŬś÷ůſ�¦÷ģĘÂśŬ¶ÂŬÂś¦�śÂƛŀ
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Desde sus orígenes, la humanidad ha tenido que enfrentar el mis-

mo problema: cómo asignar recursos que son siempre escasos en 

un contexto de múltiples necesidades. Así, en el siglo XX, coexistie-

ron dos métodos de organización económica para dicho problema: 

�ĽŬĈ�ŬÂ¦ģĘģĒø�Ŭ¶ÂŬĒÂœ¦�¶ģŬƕ²Ŭ�ĽŬÂĈŬś÷śůÂĒ�Ŭ¶ÂŬĺĈ�Ę÷Ù¦�¦÷ĤĘŬ¦ÂĘůœ�Ĉŀ
En la actualidad, las economías de mercado se han impuesto 

en casi todo el mundo, siendo la razón principal que, a diferencia 

de las economías centralizadas, estas cuentan con un sistema 

de precios libremente determinados por las interacciones entre 

Ĉ�ŬģØÂœů�ŬƕŬ¶ÂĒ�Ę¶�Ŭ¶ÂŬ¦�¶�Ŭ�÷ÂĘŬģŬśÂœƎ÷¦÷ģŀŬ>ģśŬĺœÂ¦÷ģśŬĈ÷�œÂśŬ
funcionan como un mecanismo efectivo de transmisión de la 

÷ĘØģœĒ�¦÷ĤĘŬƕŬ�śøŬĺÂœĒ÷ůÂŬ¦ģģœ¶÷Ę�œŬĈ�Ŭ�ś÷äĘ�¦÷ĤĘŬ¶ÂŬœÂ¦ſœśģśŬ¶ÂŬĈ�Ŭ
sociedad. 

El mecanismo de precios, cuando es libremente determina-

¶ģ²ŬœÂÞÂă�ŬÂĘŬØģœĒ�Ŭœ�ĺ÷¶�ŬĈ�śŬÂś¦�śÂ¦ÂśŬœÂĈ�ů÷Ǝ�śŬÂĘŬĈ�Ŭśģ¦÷Â¶�¶Ŭ
ƕŬĺÂœĒ÷ůÂĘŬ�ŬĈ�ŬģØÂœů�ŬœÂ�¦¦÷ģĘ�œŬĺ�œ�ŬśſĺĈ÷œŬÂśů�śŬĘÂ¦Âś÷¶�¶ÂśŀŬ
WģœŬÂăÂĒĺĈģ±Ŭś÷Ŭ�ſĒÂĘů�ŬÂĈŬĺœÂ¦÷ģŬ¶ÂĈŬ�œœģƛ²ŬĈģśŬ¦ģĘśſĒ÷¶ģœÂśŬ
Â¦ģĘģĒ÷ƛ�ĘŬśſŬſśģŬƕŬĈģśŬĺœģƎÂÂ¶ģœÂśŬ�ſĒÂĘů�ĘŬĈ�ŬģØÂœů�ŬĈģŬĒ�śŬ
œ�ĺ÷¶ģŬĺģś÷�ĈÂŀŬ

�ĘŬĈ�śŬÂ¦ģĘģĒø�śŬ¦ÂĘůœ�ĈĒÂĘůÂŬĺĈ�Ę÷Ù¦�¶�ś²ŬĈ�ŬÂś¦�śÂƛŬØſÂŬ
un problema recurrente. Éstas, a diferencia de las economías de 

mercado, no cuentan con la información que provee un sistema 

¶ÂŬĺœÂ¦÷ģśŬĈ÷�œÂśŬƕ²Ŭ¦ģĒģŬœÂśſĈů�¶ģ²ŬśÂŬƎÂĘŬÂĘŬ¶÷Ù¦ſĈů�¶ÂśŬĺ�œ�Ŭ
satisfacer las demandas de la sociedad. 

EģŬģ�śů�ĘůÂŬĈ�ŬÂƎ÷¶ÂĘůÂŬśſĺÂœ÷ģœ÷¶�¶Ŭ¶ÂĈŬĈ÷�œÂŬĒÂœ¦�¶ģ²Ŭ
Ĉ�Ŭò÷śůģœ÷�ŬÂśů�ŬĈĈÂĘ�Ŭ¶ÂŬ¦�śģśŬÂĘŬŇſÂŬĈģśŬ'ģ�÷ÂœĘģś²Ŭ�ſś¦�Ę¶ģŬ
¦ģĘůœģĈ�œŬ÷ĘÞ�¦÷ģĘÂśŬ�Ĉů�śŬģŬĺÂœś÷äſ÷ÂĘ¶ģŬģ�ăÂů÷ƎģśŬśģ¦÷�ĈÂśŬģŬ
œÂ¶÷śůœ÷�ſů÷Ǝģś²Ŭò�ĘŬÙă�¶ģŬĈģśŬĺœÂ¦÷ģśŬ¶ÂŬ¶÷ƎÂœśģśŬ�÷ÂĘÂśŬƕŬśÂœƎ÷¦÷ģśŬ
en niveles distintos a aquellos del equilibrio de mercado.

�ĈŬģ�ăÂů÷ƎģŬ¶ÂĈŬĺœÂśÂĘůÂŬ�œůø¦ſĈģŬÂśŬĺœÂśÂĘů�œŬĈ�śŬÂƎ÷¶ÂĘ¦÷�śŬ
en lo relativo a las consecuencias que se derivan de las interven-

¦÷ģĘÂśŬÂśů�ů�ĈÂśŬĺ�œ�ŬÙă�œū¦ģĘůœģĈ�œŬĺœÂ¦÷ģśŀŬW�œ�ŬÂĈŬĈģäœģŬ¶ÂŬĈģŬ�Ę-

terior, se hace un recorrido histórico de los diferentes experimen-

tos alrededor del mundo que han intentado controlar los precios. 

�ĘŬØģœĒ�Ŭĺ�œů÷¦ſĈ�œŬśÂŬÂśůſ¶÷�ŬÂĈŬ¦�śģŬ¶ÂŬYÂĺƁ�Ĉ÷¦�Ŭ�ģĒ÷Ę÷¦�Ę�ŬƕŬ
śſŬÂƔĺÂœ÷ÂĘ¦÷�Ŭ¦ģĘůœģĈ�Ę¶ģŬŬĈģśŬĺœÂ¦÷ģśŬÂĘŬÂĈŬĒÂœ¦�¶ģŬ¶ÂŬ�÷ÂĘÂśŬƕŬ
controlando las tasas de interés en el mercado de crédito.

Los intentos de los Gobiernos por controlar los precios 

ůÂœĒ÷Ę�ĘŬś÷ÂĒĺœÂŬÂĘŬÂś¦�śÂƛ²ŬĒ�ƕģœŬ÷ĘÞ�¦÷ĤĘ²ŬĒ�ƕģœŬ÷ĘØģœ-
malidad y mayor desigualdad 

En ese sentido, se analizaron las experiencias de la Antigua 

'œÂ¦÷�²ŬÂĈŬ/ĒĺÂœ÷ģŬYģĒ�Ęģ²ŬŬĈ�ŬYÂƎģĈſ¦÷ĤĘŬ&œ�Ę¦Âś�²Ŭ�ĈÂĒ�Ę÷�Ŭ¶ſ-

œ�ĘůÂŬÂĈŬĺÂœøģ¶ģŬ¶ÂŬĈ�śŬò÷ĺÂœ÷ĘÞ�¦÷ģĘÂśŬļĭĝĭĝöĭĝàÊĽ²Ŭ�śů�¶ģśŬhĘ÷¶ģśŬ
ļĭĝŤĭöĭĝŤŻĽ²Ŭ�ĒÃœ÷¦�Ŭ>�ů÷Ę�Ŭ¶ſœ�ĘůÂŬĈ�Ŭ¶Ã¦�¶�Ŭ¶ÂŬĈģśŬģ¦òÂĘů�²Ŭƕ²ŬĈģśŬ
¦�śģśŬĒ�śŬœÂ¦÷ÂĘůÂśŬ¶ÂŬ�œäÂĘů÷Ę�ŬƕŬsÂĘÂƛſÂĈ�ŀ

>�śŬÂƎ÷¶ÂĘ¦÷�śŬÂĒĺøœ÷¦�śŬÂŬò÷śůĤœ÷¦�ś²Ŭś÷ĘŬ÷Ēĺģœů�œŬÂĈŬĺ�øśŬģŬ
la época, son contundentes: los controles de precios resultan ser 

ſĘŬœÂĒÂ¶÷ģŬ÷Ę�¶Â¦ſ�¶ģŬĺ�œ�Ŭ¦ģĒ��ů÷œŬĈ�Ŭ÷ĘÞ�¦÷ĤĘŬģŬĈ�Ŭ¶Âś÷äſ�Ĉ¶�¶Ŭ
śģ¦÷�ĈŀŬ>ÂăģśŬ¶ÂŬœÂ¶ſ¦÷œĈ�ŬÂśůģśŬäÂĘÂœ�ĘŬś÷ÂĒĺœÂŬœÂśſĈů�¶ģśŬ�¶ƎÂœśģś±Ŭ
Âś¦�śÂƛ²ŬœÂ�œģůÂśŬ÷ĘÞ�¦÷ģĘ�œ÷ģś²ŬĒ�ƕģœŬĺģ�œÂƛ�²Ŭ¶ÂśĒÂăģœ�Ē÷ÂĘůģŬ
¶ÂŬĈ�Ŭ¶÷śůœ÷�ſ¦÷ĤĘŬ¶ÂŬĈ�Ŭœ÷ŇſÂƛ�²Ŭ¶Âś�Ĉ÷ÂĘůģŬ�ŬĈ�Ŭĺœģ¶ſ¦¦÷ĤĘŬĘ�¦÷ģĘ�ĈŬƕŬ
fomento de los mercados informales.

>�ŬÂƎ÷¶ÂĘ¦÷�ŬĒ�śŬœÂ¦÷ÂĘůÂŬ¶ÂŬĈ�śŬ¦ģĘ¦Ĉſś÷ģĘÂśŬ¶ÂĈŬĺ�œœ�ØģŬ
anterior, se encuentran en nuestra propia región latinoamericana. 

�ĘŬ¦ģĘ¦œÂůģ²ŬÂĘŬsÂĘÂƛſÂĈ�ŬƕŬ�œäÂĘů÷Ę�²Ŭĺ�øśÂśŬŇſÂŬò�ĘŬ�ĺĈ÷¦�¶ģŬ
¶Âś¶ÂŬò�¦ÂŬƕ�Ŭ�ĈäſĘģśŬ�ġģśŬØÃœœÂģśŬ¦ģĘůœģĈÂśŬ�ŬĈģśŬĺœÂ¦÷ģśŬƕŬŇſÂ²Ŭ
¦ģĒģŬÂœ�Ŭ¶ÂŬÂśĺÂœ�œśÂ²ŬśģĘŬĈģśŬƁĘ÷¦ģśŬĺ�øśÂśŬ¶ÂĈŬ�œÂ�Ŭ¦ģĘŬů�ś�śŬ¶ÂŬ
÷ĘÞ�¦÷ĤĘŬĺģœŬÂĘ¦÷Ē�Ŭ¶ÂŬĈģśŬ¶øä÷ůģś²ŬŴÊĿŬƕŬĭĭĿŬœÂśĺÂ¦ů÷Ǝ�ĒÂĘůÂ²ŬĒſƕŬ
ĺģœŬÂĘ¦÷Ē�Ŭ¶ÂĈŬĺœģĒÂ¶÷ģŬ¶ÂŬĈ�ŬœÂä÷ĤĘŬŇſÂŬĺ�œ�ŬŻƟĭŴ²ŬÂƔ¦ĈſƕÂĘ¶ģŬ�Ŭ
ÂśůģśŬ¶ģśŬĺ�øśÂśŬØſÂŬ¶ÂŬàŀŴĿŀ

República Dominicana en los años ochenta también 
experimentó con controles de precios. Los resultados también 
fueron negativos.

En el caso de la experiencia dominicana, las conclusiones van en 

la misma dirección. En ese sentido, durante la década de los ochenta 

Ēſ¦òģśŬ�Ĉ÷ĒÂĘůģś²ŬĒÂ¶÷¦÷Ę�ś²ŬĒ�ůÂœ÷�śŬĺœ÷Ē�śŬƕŬĈģśŬ¦ģĒ�ſśů÷�ĈÂśŬ
fueron sometidos a controles de precios, lo que como era de esperar 

�äſ¶÷ƛĤŬÂĈŬĺœģ�ĈÂĒ�Ŭ¶ÂŬÂś¦�śÂƛ²Ŭ�¦ÂĈÂœĤŬĈ�Ŭ÷ĘÞ�¦÷ĤĘŬƕŬäÂĘÂœĤŬĈģśŬ
÷Ę¦ÂĘů÷ƎģśŬĺ�œ�ŬĈ�Ŭ�ĺ�œ÷¦÷ĤĘŬ¶ÂŬĈģśŬĒÂœ¦�¶ģśŬ÷ĘØģœĒ�ĈÂśŀŬEģŬØſÂŬò�śů�Ŭ
ĭĝĝĭŬ¦ſ�Ę¶ģŬÂĘŬÂĈŬĒ�œ¦ģŬ¶ÂŬſĘŬĘſÂƎģŬ�¦ſÂœ¶ģŬ¦ģĘŬÂĈŬ&D/ŬŇſÂ²ŬÂĘůœÂŬ
ģůœ�śŬ¦ģś�śŬ÷Ę¦ĈſƕĤŬÂĈŬ¦ģĒĺœģĒ÷śģŬ¦ģĘŬĈ�ŬĈ÷�Âœ�Ĉ÷ƛ�œģĘŬ¶ÂŬĺœÂ¦÷ģśŬƕŬĈ�Ŭ
¶÷ś¦÷ĺĈ÷Ę�ŬÙś¦�ĈŬŇſÂŬYÂĺƁ�Ĉ÷¦�Ŭ�ģĒ÷Ę÷¦�Ę�ŬĈģäœĤŬ¦ģĘůœģĈ�œŬĈ�Ŭ÷ĘÞ�¦÷ĤĘŬ
ÂĘŬØģœĒ�ŬĺÂœĒ�ĘÂĘůÂ²Ŭĺ�ś�Ę¶ģŬĈ�Ŭ÷ĘÞ�¦÷ĤĘŬ¶ÂŬſĘŬĺœģĒÂ¶÷ģŬ�Ęſ�ĈŬ¶ÂŬ
ŻĭŀŨĿŬÂĘŬÂĈŬĺÂœøģ¶ģŬĭĝÊŴöĭĝĝƟŬ�ŬſĘŬŤŀÊĿŬĺ�œ�ŬĈģśŬ�ġģśŬ¶ÂŬĭĝĝĭŬ�ŬŻƟĭŻŀŬ
�ĘŬŻƟĭŴŬśÂŬÂśĺÂœ�ŬŇſÂŬÃśů�Ŭ¦÷ÂœœÂŬ�ĈœÂ¶Â¶ģœŬ¶ÂŬàĿŀ

En el mercado de crédito, los controles en las tasas de interés, 
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¦ģĘůœ÷�ſƕÂœģĘŬăſĘůģŬ�ŬģůœģśŬØ�¦ůģœÂś²Ŭ¦ģĘŬĈ�ŬŇſ÷Â�œ�Ŭ¶ÂŬ�ĈäſĘ�śŬ
�Ęů÷¶�¶ÂśŬ¶ÂŬ/ĘůÂœĒÂ¶÷�¦÷ĤĘŬ&÷Ę�Ę¦÷Âœ�Ŭļ�/&ĽŀŬ�śø²ŬśÂŬœÂ¶ſăģŬĈ�ŬģØÂœů�Ŭ
¶ÂŬ¦œÃ¶÷ůģŬÂĘŬÂĈŬĒÂœ¦�¶ģŬØģœĒ�ĈŬƕŬśÂŬ¦œÂ�œģĘŬĈ�śŬ¦ģĘ¶÷¦÷ģĘÂśŬĺ�œ�Ŭ
el desarrollo de un mercado informal, no regulado, en donde el 

�¦¦ÂśģŬ�ĈŬ¦œÃ¶÷ůģŬśÂŬ¶���²ŬÂĘŬØģœĒ�ŬĈ÷Ē÷ů�¶�²Ŭ�Ŭů�ś�śŬĒſƕŬĺģœŬÂĘ¦÷Ē�Ŭ
¶ÂŬ�ŇſÂĈĈ�śŬĺœÂƎ�ĈÂ¦÷ÂĘůÂśŬÂĘŬÂĈŬĒÂœ¦�¶ģŬØģœĒ�Ĉ²ŬĺÂœăſ¶÷¦�Ę¶ģŬ�Ŭ
ĈģśŬäœſĺģśŬ¶ÂŬĒÂĘģœÂśŬ÷ĘäœÂśģśŬ¦ģĘŬĈģŬŇſÂŬśÂŬĺœģ¶ſăģŬſĘŬĺœģ¦ÂśģŬ
÷Ēĺģœů�ĘůÂŬ¶ÂŬ¶Âś÷ĘůÂœĒÂ¶÷�¦÷ĤĘŬÙĘ�Ę¦÷Âœ�ŬģŬ¶Âś��Ę¦�œ÷ƛ�¦÷ĤĘŬÂĘŬ
el país.

La libertad de tasas de interés contribuyó decididamente 
�ĈŬ¶ÂśĺÂäſÂŬ¶ÂĈŬśÂ¦ůģœŬÙĘ�Ę¦÷Âœģ²Ŭ¶ÂŬĈ�Ŭ÷Ę¦Ĉſś÷ĤĘŬÙĘ�Ę¦÷Âœ�ŬƕŬ¶ÂŬ
la economía dominicana en general.

A partir de la liberalización de las tasas de interés, a principios de los 

�ġģśŬĘģƎÂĘů�²ŬƕŬ¶ÂŬĈ�ŬĺœģĒſĈä�¦÷ĤĘŬ¶ÂŬĈ�Ŭ>ÂƕŬDģĘÂů�œ÷�ŬƕŬ&÷Ę�Ę¦÷Âœ�ŬÂĘŬÂĈŬ
�ġģŬŻƟƟŻŬļŇſÂŬ¦ģĘśģĈ÷¶ĤŬĈ�ŬĈ÷�Âœů�¶Ŭ¶ÂŬů�ś�śĽ²ŬÂĈŬśÂ¦ůģœŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģŬÂĘŬYÂ-

pública Dominicana ha logrado aumentar su contribución a la economía, 

ÙĘ�Ę¦÷�Ę¶ģŬÂĈŬĺœģ¦ÂśģŬ¶ÂŬ¦œÂ¦÷Ē÷ÂĘůģŬÂ¦ģĘĤĒ÷¦ģŬŇſÂŬò�ŬÂƔĺÂœ÷ĒÂĘů�¶ģŬ
el país a lo largo de las últimas dos décadas. 

�ĘŬÂśÂŬśÂĘů÷¶ģ²ŬśſŬĺ�œů÷¦÷ĺ�¦÷ĤĘŬÂĘŬÂĈŬW/Ŭĺ�śĤŬ¶ÂŬſĘŬŻŀĭĿŬÂĘŬ

ĭĝĝĭŬ�ŬſĘŬŤŀàĿŬÂĘŬŻƟĭŻŀŬ�ÂŬĈ�ŬĒ÷śĒ�ŬØģœĒ�²ŬÂĈŬ
crédito otorgado como proporción del PIB pasó de 

ſĘŬŤŀÊĿŬÂĘŬĭĝĝĭŬ�ŬſĘŬĭŤŀŻĿŬÂĘŬŻƟĭŻŬļäœ�Ù¦ģŬĭĽŀŬ�ĈŬ
¶Âś�œœģĈĈģŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģŬů�Ē�÷ÃĘŬśÂŬò�ŬƎ÷śůģŬœÂÞÂă�¶ģŬ
ÂĘŬĒ�ƕģœÂśŬĘ÷ƎÂĈÂśŬ¶ÂŬ÷Ę¦Ĉſś÷ĤĘŬÙĘ�Ę¦÷Âœ�²Ŭ
alcanzando el país las primeras posiciones en los 

rankings mundiales que miden la disponibilidad 

¶ÂŬśÂœƎ÷¦÷ģśŬÙĘ�Ę¦÷Âœģśŀ

NOTAS
1 Para ver el documento 

completo ingrese a: 

http://aba.org.do/

images/documentos/

estudios_aba/contro-

les-de-precios.pdf

Gráfico 1
Créditos y Depósitos como % del PIB
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>�Ŭ>ÂƕŬDģĘÂů�œ÷�ŬƕŬ&÷Ę�Ę¦÷Âœ�Ŭò�Ŭś÷¶ģŬØſĘ¶�ĒÂĘů�ĈŬĺ�œ�Ŭ
�ĺſĘů�Ĉ�œŬÂĈŬ¦œÂ¦÷Ē÷ÂĘůģŬ¶ÂĈŬśÂ¦ůģœŬÙĘ�Ę¦÷Âœģ²Ŭ¦ģĘśģĈ÷¶�Ę¶ģŬĈ�Ŭ
Ĉ÷�Âœů�¶Ŭ¶ÂŬů�ś�śŬƕŬĺœģĒģƎ÷ÂĘ¶ģŬĈ�Ŭ¦ģĒĺÂůÂĘ¦÷�ŀŬ�ĘŬÂśÂŬ¦ģĘůÂƔůģ²Ŭ�Ŭ
ĺ�œů÷œŬ¶ÂŬŻƟƟàŬĈģśŬſśſ�œ÷ģśŬ¶ÂĈŬ¦œÃ¶÷ůģŬ¶ÂĈŬĒÂœ¦�¶ģŬ¶ģĒ÷Ę÷¦�ĘģŬśÂŬ
ò�ĘŬƎ÷śůģŬ¶÷œÂ¦ů�ĒÂĘůÂŬ�ÂĘÂÙ¦÷�¶ģśŬ¦ģĘŬſĘ�ŬœÂ¶ſ¦¦÷ĤĘŬśģśůÂĘ÷¶�Ŭ¶ÂŬ
�ĺœģƔ÷Ē�¶�ĒÂĘůÂŬŻƟŬĺſĘůģśŬĺģœ¦ÂĘůſ�ĈÂśŬÂĘŬĈ�śŬů�ś�śŬ¶ÂŬ÷ĘůÂœÃśŬ�Ŭ
ĺ�œů÷œŬ¶ÂŬŻƟƟàŬļäœ�ØŀŬŻĽŀ

>�śŬ÷Ę÷¦÷�ů÷Ǝ�śŬŇſÂŬ�ſś¦�ĘŬÙă�œŬĈ�śŬů�ś�śŬ¶ÂŬ÷ĘůÂœÃśŬśģĘŬÂĈŬ
¦�Ē÷ĘģŬÂŇſ÷Ǝģ¦�¶ģŀŬYÂśſĈů�œø�ĘŬÂĘŬĒ�ƕģœŬÂƔ¦Ĉſś÷ĤĘŬÙĘ�Ę¦÷Âœ�Ŭ
ƕŬ�ÂĘÂÙ¦÷�œø�ĘŬƁĘ÷¦�ĒÂĘůÂŬ�ŬĈģśŬÙĘ�Ę¦÷śů�śŬ÷ĘØģœĒ�ĈÂśŀ

>ģŬ�ĘůÂœ÷ģœŬ¦ģĘÙœĒ�ŬŇſÂŬĈģśŬģ�ăÂů÷ƎģśŬƎ�Ĉ÷¶ģśŬ¶ÂŬĈģäœ�œŬ
ſĘ�ŬĒ�ƕģœŬ÷Ę¦Ĉſś÷ĤĘŬÙĘ�Ę¦÷Âœ�Ŭ�Ŭůœ�ƎÃśŬ¶ÂŬů�ś�śŬ¶ÂŬ÷ĘůÂœÃśŬ��ă�śŬ
y competitivas que garanticen un mayor acceso al crédito debe 
perseguirse siempre a través de políticas dentro del mismo mercado, 
que promuevan un entorno más competitivo. República Dominicana 
debe evitar caer en la tentación de volver a la época de los controles 
de tasas de interés, tal como recientemente lo han propuesto algunas 
iniciativas del Poder Legislativo. 

�ĘŬśſŬĈſä�œ²Ŭĺ�œ�ŬŇſÂŬÂĈŬśÂ¦ůģœŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģŬ¦ģĘů÷ĘƁÂŬ�ĺģœů�Ę¶ģŬ
�ÂĘÂÙ¦÷ģśŬ�ŬĈ�Ŭśģ¦÷Â¶�¶ŬĈ�śŬ�ſůģœ÷¶�¶ÂśŬ¶Â�Âœø�ĘŬ¦ÂĘůœ�œśÂŬÂĘŬĺģĈøů÷-
cas como: a) estabilidad macroeconómica; b) profundizar las mejoras 
en la regulación y el marco jurídico sectorial (fortalecer derechos de 
los acreedores, sistema de administración de justicia ágil, regulación 
ÞÂƔ÷�ĈÂŬŇſÂŬĺÂœĒ÷ů�ŬſĘŬ�ſĒÂĘůģŬ¶ÂŬĈ�Ŭ��Ę¦�œ÷ƛ�¦÷ĤĘ²ŬÂĘůœÂŬģůœ�śĽŀŬ
Evidentemente, los controles de tasas van en la dirección opuesta.

Gráfico 2
Rep. Dom: Promedio de Tasa Activas (2004-2013)
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LA BANCA DOMINICANA Y SU CONTRIBUCIÓN
A LA COMPETITIVIDAD NACIONAL

10
Antecedentes sobre el Foro Económico Mundial y el Reporte Global de Competitividad.
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�ĈŬ&ģœģŬ�¦ģĘĤĒ÷¦ģŬDſĘ¶÷�ĈŬÂśŬſĘ�ŬJœä�Ę÷ƛ�¦÷ĤĘŬ/ĘůÂœĘ�¦÷ģĘ�ĈŬś÷ĘŬ
ÙĘÂśŬ¶ÂŬĈſ¦œģ²Ŭ÷Ę¶ÂĺÂĘ¶÷ÂĘůÂŬƕŬś÷ĘŬĘ÷ĘäƁĘŬƎøĘ¦ſĈģŬĺģĈøů÷¦ģŬģŬĘ�¦÷ģĘ�ĈŀŬ
�śů�Ŭſ�÷¦�¶�ŬÂĘŬ'÷ĘÂ�œ�²Ŭ]ſ÷ƛ�ŬƕŬ¦ģĘŬĒ�śŬ¶ÂŬàƟŬ�ġģśŬ¶ÂŬÂƔ÷śůÂĘ¦÷�²Ŭ
se ha consolidado como un referente global para  hombres de nego-

¦÷ģś²ŬģÙ¦÷�ĈÂśŬ¶ÂŬ'ģ�÷ÂœĘģ²Ŭ�¦�¶ÃĒ÷¦ģśŬƕŬģůœ�śŬģœä�Ę÷ƛ�¦÷ģĘÂśŬ¶ÂŬĈ�Ŭ
sociedad civil que acuden a este espacio de discusión en búsqueda 

¶ÂŬ¦ģĘģ¦ÂœŬĈ�śŬĒÂăģœÂśŬĺœ�¦ů÷¦�śŬƕŬĺģĈøů÷¦�śŬĺƁ�Ĉ÷¦�śŬÂĘŬĒ�ůÂœ÷�Ŭ¶ÂŬ
crecimiento económico sostenible, competitividad, medio ambiente, 

bienestar social, entre otras.

Dentro de sus múltiples reportes e informes destaca uno en 

ĺ�œů÷¦ſĈ�œ±Ŭ�ĈŬYÂĺģœůÂŬ'Ĉģ��ĈŬ¶ÂŬ�ģĒĺÂů÷ů÷Ǝ÷¶�¶ŬļY'�ĽŀŬ�śůÂŬYÂĺģœůÂ²Ŭ
ŇſÂŬśÂŬœÂ�Ĉ÷ƛ�Ŭ�Ęſ�ĈĒÂĘůÂ²Ŭů÷ÂĘÂŬ¦ģĒģŬģ�ăÂů÷ƎģŬÂśůſ¶÷�œŬÂĘŬĭàÊŬ
ĺ�øśÂśŬĈģśŬĒſ¦òģśŬØ�¦ůģœÂśŬŇſÂŬÂśů�ĘŬ¶Âůœ�śŬ¶ÂŬĈ�Ŭ¦ģĒĺÂů÷ů÷Ǝ÷¶�¶²Ŭ
ÂĘŬĺ�œů÷¦ſĈ�œŬĈģśŬś÷äſ÷ÂĘůÂś±ŬĭĽŬ/Ęśů÷ůſ¦÷ģĘÂś²ŬŻĽŬ/ĘØœ�Âśůœſ¦ůſœ�ţŬŴĽŬ
�ĘůģœĘģŬD�¦œģÂ¦ģĘĤĒ÷¦ģţŬàĽŬ]�Ĉſ¶ŬƕŬ�¶ſ¦�¦÷ĤĘŬWœ÷Ē�œ÷�ţŬÚĽŬ�¶ſ-

¦�¦÷ĤĘŬ]ſĺÂœ÷ģœŬƕŬ��ĺ�¦÷ů�¦÷ĤĘŬ>��ģœ�ĈţŬŨĽŬ�Ù¦÷ÂĘ¦÷�ŬÂĘŬÂĈŬDÂœ¦�¶ģŬ
¶ÂŬ÷ÂĘÂśţŬŤĽŬ�Ù¦÷ÂĘ¦÷�ŬÂĘŬÂĈŬDÂœ¦�¶ģŬ¶ÂŬcœ���ăģţŬÊĽŬ�Âś�œœģĈĈģŬ¶ÂĈŬ
DÂœ¦�¶ģŬ&÷Ę�Ę¦÷ÂœģţŬĝĽŬ��ĺ�¦÷¶�¶Ŭĺ�œ�Ŭ�ĺœģƎÂ¦ò�œŬĈ�ŬcÂ¦ĘģĈģäø�Ŭ
�Ɣ÷śůÂĘůÂţŬĭƟĽŬc�Ē�ġģŬ¶ÂŬDÂœ¦�¶ģţŬĭĭĽŬ]ģÙśů÷¦�¦÷ĤĘŬ¶ÂŬĈ�śŬ�ĒĺœÂś�śŬ
ÂŬĭŻĽŬ/ĘĘģƎ�¦÷ĤĘŀŬ

En ese sentido, el Reporte resulta de gran utilidad como una 

òÂœœ�Ē÷ÂĘů�Ŭĺ�œ�ŬŇſÂŬ¦�¶�Ŭĺ�øśŬ÷¶ÂĘů÷ÙŇſÂŬ�ŇſÂĈĈ�śŬ�œÂ�śŬŇſÂŬ
œÂśſĈů�ĘŬ¦ģĘŬſĘ�Ŭ��ă�Ŭ¦�Ĉ÷Ù¦�¦÷ĤĘŬƕŬĺſÂ¶�Ŭ�śøŬģœ÷ÂĘů�œŬ¦ģĘŬĒ�ƕģœŬ
claridad su agenda de políticas públicas, haciendo énfasis en las 

�œÂ�śŬŇſÂŬĒſÂśůœ�ĘŬĒ�ƕģœŬ¶ÂÙ¦÷ÂĘ¦÷�ŬƕŬŇſÂŬĺģœŬĈģŬů�ĘůģŬÂśů�ĘŬ
œÂĺœÂśÂĘů�Ę¶ģŬĈģśŬĒ�ƕģœÂśŬģ�śů�¦ſĈģśŬò�¦÷�ŬſĘ�ŬĒ�ƕģœŬ¦ģĒĺÂů÷-
tividad. Asimismo, el Reporte permite a cada país compararse con 

śſśŬĺ�œÂśŬÂĘŬ¦�¶�ŬſĘ�Ŭ¶ÂŬĈ�śŬ�œÂ�śŬ��ăģŬÂƎ�Ĉſ�¦÷ĤĘ²ŬĈģŬŇſÂŬś÷œƎÂŬĺ�œ�Ŭ
poner atención a las políticas de aquellos países que han logrado un 

ĒÂăģœŬ¶ÂśÂĒĺÂġģŀ

REPÚBLICA DOMINICANA EN EL RANKING MUNDIAL 
DE COMPETITIVIDAD
�ĘŬÂĈŬƁĈů÷ĒģŬœÂĺģœůÂ²Ŭĺſ�Ĉ÷¦�¶ģŬÂĘŬśÂĺů÷ÂĒ�œÂŬ¶ÂŬŻƟĭŴ²ŬYÂĺƁ�Ĉ÷¦�Ŭ
�ģĒ÷Ę÷¦�Ę�Ŭģ¦ſĺ�ŬĈ�Ŭĺģś÷¦÷ĤĘŬĭƟÚŬ¶ÂŬĭàÊŬĺ�øśÂś²Ŭ¦ģĘŬĈģŬ¦ſ�ĈŬÂĈŬĺ�øśŬ
śÂŬſ�÷¦�Ŭ¶ÂĘůœģŬ¶ÂĈŬůÂœ¦÷ģŬ¶ÂŬĺ�øśÂśŬ¦ģĘŬĈģśŬĒ�śŬ��ăģśŬĘ÷ƎÂĈÂśŬ¶ÂŬ
¦ģĒĺÂů÷ů÷Ǝ÷¶�¶ŀŬ>�Ŭ�¦ůſ�ĈŬĺģś÷¦÷ĤĘŬÂśŬĈ�ŬĒ÷śĒ�ŬŇſÂŬÂĘŬŻƟĭŻ²ŬĺÂœģŬ
œÂĺœÂśÂĘů�ŬſĘ�Ŭ¦�ø¶�Ŭ¶ÂŬĭƟŬĺģś÷¦÷ģĘÂśŬ¦ģĘŬœÂśĺÂ¦ůģŬ�ŬŻƟƟĝ²Ŭ�ġģŬÂĘŬ

ŇſÂŬÂĈŬĺ�øśŬ�Ĉ¦�ĘƛĤŬśſŬĒÂăģœŬĺģś÷¦÷ĤĘŬÂĘŬ¶÷¦òģŬœ�Ęą÷ĘäŬļĝÚĽŀ
�ĘŬůÃœĒ÷ĘģśŬäÂĘÂœ�ĈÂś²ŬÂĈŬĺ�øśŬĺœÂśÂĘů�Ŭ��ăģśŬĘ÷ƎÂĈÂśŬ¶ÂŬ

¦ģĒĺÂů÷ů÷Ǝ÷¶�¶ŬÂĘŬĈ�ŬĒ�ƕģœø�Ŭ¶ÂŬĈģśŬØ�¦ůģœÂśŬŇſÂŬĈ�Ŭ¶ÂůÂœĒ÷Ę�ĘŀŬ]ſŬ
ĺģś÷¦÷ĤĘŬĒ�śŬ�Ĉů�ŬÂĘŬÂĈŬœ�Ęą÷ĘäŬĒſĘ¶÷�Ĉ²ŬÂśŬÂĈŬŨÊŬģ�ůÂĘ÷¶ģŬÂĘŬÂĈŬĺ÷Ĉ�œŬ
EģŀŬĭƟŬc�Ē�ġģŬ¶ÂŬDÂœ¦�¶ģŀŬ

Por otro lado, en seis de los doce pilares evaluados, es decir, 

ÂĘŬĈ�ŬĒ÷ů�¶Ŭ¶ÂŬÂĈĈģś±Ŭ/Ęśů÷ůſ¦÷ģĘÂśŬļĭŻàĽ²Ŭ�Ē�÷ÂĘůÂŬD�¦œģÂ¦ģĘĤ-

Ē÷¦ģŬļĭĭĝĽ²Ŭ�Ù¦÷ÂĘ¦÷�ŬÂĘŬÂĈŬDÂœ¦�¶ģŬ>��ģœ�ĈŬļĭĭÊĽ²Ŭ/ĘĘģƎ�¦÷ĤĘŬļĭĭÚĽ²Ŭ
/ĘØœ�Âśůœſ¦ůſœ�ŬļĭĭƟĽ²Ŭ]�Ĉſ¶ŬƕŬ�¶ſ¦�¦÷ĤĘŬWœ÷Ē�œ÷�ŬļĭĭƟĽŬĈģśŬœÂśſĈů�¶ģśŬ
śģĘŬůģ¶�Ǝø�ŬĒ�śŬĺœÂģ¦ſĺ�ĘůÂś²Ŭſ�÷¦�Ę¶ģśÂŬÂĈŬĺ�øśŬÂĘŬĈ�śŬƁĈů÷Ē�śŬ
posiciones a nivel global.

LA BANCA DOMINICANA EN EL RANKING MUNDIAL 
DE COMPETITIVIDAD
EģŬģ�śů�ĘůÂŬĈģŬ�ĘůÂœ÷ģœ²ŬĘģŬůģ¶ģŬÂśŬĘÂä�ů÷ƎģŬĺ�œ�ŬÂĈŬĺ�øśŀŬ�Ɣ÷śůÂĘŬ
�ĈäſĘģśŬ¶ÂůÂœĒ÷Ę�ĘůÂśŬ¶ÂŬĈ�Ŭ¦ģĒĺÂů÷ů÷Ǝ÷¶�¶ŬŇſÂŬ�Ŭĺ�œů÷œŬ¶ÂŬŻƟƟÊŬ
ĒſÂśůœ�ĘŬſĘ�Ŭ¶÷Ę�Ē÷¦�ŬØ�Ǝģœ��ĈÂŬƕŬò�ĘŬƎÂĘ÷¶ģŬÂś¦�Ĉ�Ę¶ģŬĺģś÷¦÷ģ-

ĘÂśŬÂĘŬÂĈŬœ�Ęą÷ĘäŬĒſĘ¶÷�Ĉ²Ŭ÷ĒĺſĈś�Ę¶ģŬĒÂăģœ�śŬ¦ģĒĺÂů÷ů÷Ǝ�śŬ�ŬĘ÷ƎÂĈŬ
Ę�¦÷ģĘ�ĈŬƕŬÂƎ÷ů�Ę¶ģŬ�śøŬſĘ�Ŭ¦�ø¶�ŬĒ�śŬĺœģØſĘ¶�Ŭ¶ÂŬYÂĺƁ�Ĉ÷¦�Ŭ�ģĒ÷-
Ę÷¦�Ę�ŬÂĘŬÂĈŬ1Ę¶÷¦ÂŬ'Ĉģ��ĈŬ¶ÂŬ�ģĒĺÂů÷ů÷Ǝ÷¶�¶ŀŬ�śůģśŬśģĘ±ŬÂĈŬ�Âś�œœģĈĈģŬ
¶ÂĈŬDÂœ¦�¶ģŬ&÷Ę�Ę¦÷ÂœģţŬĈ�Ŭ]ģÙśů÷¦�¦÷ĤĘŬ¶ÂŬĈ�śŬ�ĒĺœÂś�śţŬÂĈŬc�Ē�ġģŬ
¶ÂĈŬDÂœ¦�¶ģŬƕŬĈ�Ŭ�¶ſ¦�¦÷ĤĘŬ]ſĺÂœ÷ģœŬƕŬ��ĺ�¦÷ů�¦÷ĤĘŬ>��ģœ�Ĉŀ

�ÂŬĈģśŬĺ÷Ĉ�œÂśŬĒÂĘ¦÷ģĘ�¶ģśŬÂĘŬÂĈŬĺ�œœ�ØģŬ�ĘůÂœ÷ģœ²ŬƎ�ĈÂŬĈ�ŬĺÂĘ�Ŭ
¶Âśů�¦�œŬÂĈŬäœ�ĘŬ�Ǝ�Ę¦ÂŬĒģśůœ�¶ģŬĺģœŬÂĈŬśÂ¦ůģœŬÙĘ�Ę¦÷Âœģ²Ŭ¦ģĘśģĈ÷-
¶�Ę¶ģśÂŬÂĘŬYÂĺƁ�Ĉ÷¦�Ŭ�ģĒ÷Ę÷¦�Ę�Ŭ¦ģĒģŬÂĈŬØ�¦ůģœŬ¶ÂŬ¦ģĒĺÂů÷ů÷Ǝ÷¶�¶Ŭ
ŇſÂŬĒ�śŬœ�ĺ÷¶�ĒÂĘůÂŬò�ŬÂś¦�Ĉ�¶ģŬĺģś÷¦÷ģĘÂśŬ�ŬĘ÷ƎÂĈŬĒſĘ¶÷�ĈŀŬŬ�śø²ŬÂĈŬ
øĘ¶÷¦ÂŬŇſÂŬĒ÷¶ÂŬÂĈŬ¶Âś�œœģĈĈģŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģŬÂĘŬÂĈŬĺ�øśŬò�ŬÂś¦�Ĉ�¶ģŬ¶Âś¶ÂŬ
Ĉ�Ŭĺģś÷¦÷ĤĘŬĭƟĭŬŇſÂŬģ¦ſĺ���ŬÂĘŬŻƟƟÊ²Ŭ�ġģŬ¶ÂĈŬĺœ÷ĒÂœŬœÂĺģœůÂ²Ŭò�śů�Ŭ
Ĉ�Ŭĺģś÷¦÷ĤĘŬĘƁĒÂœģŬÊŨ²ŬſĘ�ŬĒÂăģœø�Ŭ¶ÂŬĭÚŬĺģś÷¦÷ģĘÂśŀŬ>ģśŬ�Ǝ�Ę¦ÂśŬ
œÂä÷śůœ�¶ģśŬÂĘŬÂĈŬœÂśůģŬ¶ÂŬØ�¦ůģœÂśŬĒÂĘ¦÷ģĘ�¶ģśŬÂĘŬÂĈŬĺ�œœ�ØģŬ�ĘůÂ-

œ÷ģœ²ŬĘģŬśſĺÂœ�ĘŬĈ�śŬàŬĺģś÷¦÷ģĘÂś²ŬƕŬ¦ģĒģŬƕ�ŬśÂŬ¶÷ăģŬ�ĘůÂś²ŬÂĈŬœÂśůģŬ¶ÂŬ
renglones evaluados han mostrado retrocesos. 

�ĘŬÂśÂŬśÂĘů÷¶ģ²ŬÂĈŬ¦ģĘů�œŬ¦ģĘŬſĘŬĒÂœ¦�¶ģŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģŬ¦�¶�Ŭ
ƎÂƛŬĒ�śŬĺœģØſĘ¶ģ²Ŭ¶ÂŬĒ�ƕģœŬ¦ģ�Âœůſœ�ŬÂĘŬůÃœĒ÷ĘģśŬ¶ÂŬĺÂœśģ-

Ę�śŬƕŬÂśĺ�¦÷ģśŬäÂģäœ�Ù¦ģśŬ�ůÂĘ¶÷¶ģś²ŬĒ�śŬ¶÷ƎÂœś÷Ù¦�¶ģŬÂĘŬśſŬ
ģØÂœů�Ŭ¶ÂŬĺœģ¶ſ¦ůģśŬƕŬśÂœƎ÷¦÷ģśŬƕŬ¦ģĘŬſĘ�ŬśģĈƎÂĘ¦÷�Ŭ�¶Â¦ſ�¶�²ŬÂśŬ
considerado por la literatura económica como uno de los factores 

¦Ĉ�ƎÂśŬĺ�œ�ŬĈģäœ�œ²ŬăſĘůģŬ¦ģĘŬĈ�ŬÂśů��÷Ĉ÷¶�¶ŬĒ�¦œģÂ¦ģĘĤĒ÷¦�²ŬſĘŬ



APORTES DE LOS BANCOS AL DESARROLLO DE RD

63

¦œÂ¦÷Ē÷ÂĘůģŬÂ¦ģĘĤĒ÷¦ģŬśģśůÂĘ÷¶ģŬƕŬ¶ÂśÂĘ¦�¶ÂĘ�œŬĈ�śŬØſÂœƛ�śŬ
ĺœģ¶ſ¦ů÷Ǝ�śŬ¶ÂĈŬĺ�øśŀŬ>ģŬ�ĘůÂœ÷ģœŬÂĘŬů�ĘůģŬÂśŬ�Ŭůœ�ƎÃśŬ¶ÂĈŬś÷śůÂĒ�Ŭ
ÙĘ�Ę¦÷ÂœģŬŇſÂŬśÂŬ¦�Ę�Ĉ÷ƛ�ĘŬĈģśŬ�òģœœģśŬ¶ÂŬĈģśŬ¦÷ſ¶�¶�ĘģśŬĘ�¦÷ģ-

Ę�ĈÂśŬƕŬÂƔůœ�ĘăÂœģśŬò�¦÷�ŬĈ�śŬ�¦ů÷Ǝ÷¶�¶ÂśŬĺœģ¶ſ¦ů÷Ǝ�śŬŇſÂŬĺœģ¶ſ¦ÂĘŬ
Ē�ƕģœÂśŬů�ś�śŬ¶ÂŬœÂůģœĘģŀŬ

�ÂĘůœģŬ¶ÂĈŬśÂ¦ůģœŬÙĘ�Ę¦÷Âœģ²Ŭò�ƕŬŇſÂŬĒÂĘ¦÷ģĘ�œŬ�ŬĈģśŬ��Ę¦ģśŬ
¦ģĒģŬĈģśŬĺœ÷Ę¦÷ĺ�ĈÂśŬœÂśĺģĘś��ĈÂśŬ¶ÂĈŬœ�ĺ÷¶ģŬ¦œÂ¦÷Ē÷ÂĘůģŬÂĘŬĈ�Ŭ¦ģĒ-

ĺÂů÷ů÷Ǝ÷¶�¶Ŭ¶ÂŬĈģśŬĒÂœ¦�¶ģśŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģśŬÂĘŬYÂĺƁ�Ĉ÷¦�Ŭ�ģĒ÷Ę÷¦�Ę�ŀŬ�ĘŬ
ÂśÂŬśÂĘů÷¶ģ²Ŭ¶ÂĘůœģŬ¶ÂŬĈģśŬ¦ģĒĺģĘÂĘůÂśŬŇſÂŬśÂŬ÷Ę¦ĈſƕÂĘŬÂĘŬÂĈŬ1Ę¶÷¦ÂŬ
de Desarrollo Financiero aquellos relacionados con los bancos son 

ĈģśŬŇſÂŬĒ�ƕģœÂśŬ�Ǝ�Ę¦ÂśŬò�ĘŬĈģäœ�¶ģŀŬ
�ÂŬÂśů�ŬØģœĒ�²ŬĈ�śŬĒÂăģœ�śŬ¶ÂŬĈ�Ŭ��Ę¦�Ŭ¶ģĒ÷Ę÷¦�Ę�ŬśģĘŬÂƎ÷¶ÂĘ-

ůÂśŬÂĘŬĈģśŬœÂĘäĈģĘÂśŬ¶ÂŬ]ģĈƎÂĘ¦÷�ţŬ&�¦÷Ĉ÷¶�¶Ŭ¶ÂŬ�¦¦ÂśģŬ�ŬWœÃśů�ĒģśŬƕŬ
�÷śĺģĘ÷�÷Ĉ÷¶�¶Ŭ¶ÂŬ]ÂœƎ÷¦÷ģśŬ&÷Ę�Ę¦÷Âœģś²ŬĈģśŬ¦ſ�ĈÂśŬò�ĘŬśſ�÷¶ģŬÚŨ²ŬàÊŬ
ƕŬŴŴŬĺģś÷¦÷ģĘÂśŬÂĘŬÂĈŬœ�Ęą÷ĘäŬäĈģ��ĈŬœÂśĺÂ¦ů÷Ǝ�ĒÂĘůÂŀŬ�śø²ŬÂĈŬśÂ¦ůģœŬ
��Ę¦�œ÷ģŬ¶ģĒ÷Ę÷¦�ĘģŬśÂŬÂĘ¦ſÂĘůœ�Ŭ¶ÂĘůœģŬ¶ÂŬĈģśŬĺ�øśÂśŬŇſÂŬĒ�śŬœ�-

pido ha incrementado su competitividad en todo el mundo durante 

ĈģśŬƁĈů÷ĒģśŬÚŬ�ġģśŬļƎÂœŬäœ�Ù¦ģśŬĭŬƕŬŻĽŀ
�ģĘŬÂśů�śŬĒÂăģœ�śŬÂĈŬĺ�øśŬśÂŬò�ŬĈģäœ�¶ģŬſ�÷¦�œŬĒſĘ¶÷�ĈĒÂĘůÂŬ

ÂĘŬĈ�Ŭĺģś÷¦÷ĤĘŬŴàŬÂĘŬůÃœĒ÷ĘģśŬ¶ÂŬ]ģĈƎÂĘ¦÷�ŬƕŬÂĘŬĈ�ŬŴÚŬÂĘŬĒ�ůÂœ÷�Ŭ
de Disponibilidad de Servicios Financieros. Para dimensionar estos 

Ĉģäœģś²ŬĈģŬ�ĘůÂœ÷ģœŬŇſ÷ÂœÂŬ¶Â¦÷œŬŇſÂŬÂĘŬÂśů�śŬ¶ģśŬ�œÂ�ś²ŬĈ�Ŭ��Ę¦�Ŭ
¶ģĒ÷Ę÷¦�Ę�ŬśÂŬſ�÷¦�Ŭ¶ÂĘůœģŬ¶ÂĈŬůÂœ¦÷ģŬĒ�śŬ¦ģĒĺÂů÷ů÷ƎģŬ�ŬĘ÷ƎÂĈŬ
ĒſĘ¶÷�Ĉ²ŬśſĺÂœ�Ę¶ģŬ÷Ę¦ĈſśģŬ�Ŭĺ�øśÂśŬ¶ÂŬĒ�ƕģœŬ¶Âś�œœģĈĈģŬ¦ģĒģŬ
�śů�¶ģśŬhĘ÷¶ģś²Ŭ:�ĺĤĘ²Ŭ&œ�Ę¦÷�²Ŭ�ĈÂĒ�Ę÷�ŬÂĘŬůÃœĒ÷ĘģśŬ¶ÂŬ]ģĈƎÂĘ¦÷�Ŭ
ƕŬ�ŬģůœģśŬ¦ģĒģŬ�śĺ�ġ�²ŬWģœůſä�Ĉ²Ŭ�÷Ę�Ē�œ¦�²ŬYſś÷�ŬĺģœŬÂĈŬĈ�¶ģŬ¶ÂŬ
Ĉ�Ŭ�÷śĺģĘ÷�÷Ĉ÷¶�¶Ŭ¶ÂŬ]ÂœƎ÷¦÷ģśŬ&÷Ę�Ę¦÷ÂœģśŬļƎÂœŬäœ�Ù¦ģśŬŴŬƕŬàĽŀŬ�śŬ
ģĺģœůſĘģŬ�¦�ů�œŬŇſÂŬ¶Âś¶ÂŬŻƟƟÊŬſĘ�Ŭĺ�œůÂŬ÷Ēĺģœů�ĘůÂŬ¶ÂŬÂśů�śŬ
Â¦ģĘģĒø�śŬÂśů�ĘŬ�ůœ�ƎÂś�Ę¶ģŬſĘ�Ŭ¦œ÷ś÷śŬÙĘ�Ę¦÷Âœ�Ŭ¶ÂŬäœ�ĘŬ÷Ēĺ�¦ůģŬ
÷ĘůÂœĘ�¦÷ģĘ�ĈŬŇſÂŬ�ØÂ¦ůĤŬĈ�ŬśģĈƎÂĘ¦÷�Ŭ¶ÂŬśſśŬ÷Ęśů÷ůſ¦÷ģĘÂśŬÙĘ�Ę¦÷Â-

ras en forma importante.

Gráfico 1
Solvencia Bancaria (2008-2013): 

Número de Posiciones Ascendidas en el Ranking Mundial

Gráfico 2
Número de Posiciones Ascendidas en el Ranking 

Mundial de Servicios Financieros (2008-2013)

Fuente: Foro Económico Mundial

Fuente: Foro Económico Mundial
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DESAFÍOS FUTUROS
Ahora bien, no obstante los innegables avances experimentados por 

ÂĈŬśÂ¦ůģœŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģŬ¶ģĒ÷Ę÷¦�Ęģ²ŬĘģŬ¶Âă�Ŭ¶ÂŬśÂœŬ¦÷ÂœůģŬŇſÂŬ�ƁĘŬò�ƕŬ
Âśĺ�¦÷ģŬĺ�œ�ŬśÂäſ÷œŬĒÂăģœ�Ę¶ģŀŬ�śøŬĺģœŬÂăÂĒĺĈģ²ŬŬ¦ģĘůœ�œ÷ģŬ�ĈŬ�Ǝ�Ę¦ÂŬ
Ēģśůœ�¶ģŬÂĘŬĈ�Ŭ]ģĈƎÂĘ¦÷�ţŬ�¦¦ÂśģŬ�ĈŬ�œÃ¶÷ůģŬƕŬ�÷śĺģĘ÷�÷Ĉ÷¶�¶Ŭ¶ÂŬ]Âœ-
Ǝ÷¦÷ģśŬ&÷Ę�Ę¦÷Âœģś²ŬÂƔ÷śůÂŬſĘŬœÂƛ�äģŬÂĘŬÂĈŬ÷Ę¶÷¦�¶ģœŬŇſÂŬĒ÷¶ÂŬÂĈŬ'œ�¶ģŬ
¶ÂŬWœģůÂ¦¦÷ĤĘŬ¶ÂŬĈģśŬ�ÂœÂ¦òģśŬ>Âä�ĈÂśŬ¶ÂŬĈģśŬ�¦œÂÂ¶ģœÂś²ŬÂĘŬ¶ģĘ¶ÂŬÂĈŬ
ĺ�øśŬģ¦ſĺ�ŬĈ�Ŭĺģś÷¦÷ĤĘŬĭĭÊŬ¶ÂĈŬœ�Ęą÷ĘäŬĒſĘ¶÷�ĈŬŇſÂŬ���œ¦�ŬĭàÊŬĺ�øśÂśŀŬ

hĘŬĺ�øśŬŇſÂŬĘģŬ¦ſÂĘů�Ŭ¦ģĘŬſĘŬĒ�œ¦ģŬăſœø¶÷¦ģŬÂŬ÷Ęśů÷ůſ¦÷ģĘ�ĈŬ
que garantiza una protección adecuada de los derechos de los 

acreedores, o que, aún teniéndolo, debe soportar un alto costo para 

ò�¦ÂœŬ¦ſĒĺĈ÷œŬĈģśŬ¦ģĘůœ�ůģś²Ŭů÷ÂĘÂŬ¶÷Ù¦ſĈů�¶Ŭĺ�œ�ŬśģśůÂĘÂœŬśſŬ¦œÂ¦÷-
Ē÷ÂĘůģŬƕŬ�ůÂĘ¶ÂœŬ�ŬĘſÂƎģśŬśÂäĒÂĘůģśŬ¶ÂŬĈ�Ŭĺģ�Ĉ�¦÷ĤĘŬŇſÂŬ÷ĒĺĈ÷¦�ĘŬ

ſĘŬĒ�ƕģœŬœ÷ÂśäģŀŬ�ĘŬÂĈŬ¦ģœůģöĒÂ¶÷�ĘģŬĺĈ�ƛģ²ŬſĘŬĒ�ƕģœŬ¶Âś�œœģĈĈģŬ¶ÂŬ
Ĉ�Ŭ��Ę¦�Ŭ¶ÂĺÂĘ¶Âœ�ŬÂĘŬ�ſÂĘ�ŬĒÂ¶÷¶�Ŭ¶ÂŬůģĒ�œŬ�¦¦÷ģĘÂśŬŇſÂŬƎ�ƕ�ĘŬ
en la dirección de fortalecer el marco legal-institucional e incremen-

ů�œŬÂĈŬ'œ�¶ģŬ¶ÂŬWœģůÂ¦¦÷ĤĘŬŇſÂŬÂśůÂŬģØœÂ¦ÂŬ�ŬĈģśŬ�¦œÂÂ¶ģœÂśŀŬ
Para concluir, merece la pena destacar la capacidad del sector 

bancario dominicano para elevar sus niveles de competitividad, ocu-

ĺ�Ę¶ģŬòģƕŬ¶ø�ŬſĘ�Ŭĺģś÷¦÷ĤĘŬ¶ÂŬĈ÷¶Âœ�ƛäģŬ�ŬĘ÷ƎÂĈŬœÂä÷ģĘ�ĈŬƕŬĒſĘ¶÷�ĈŀŬ
>ģŬ�ĘůÂœ÷ģœŬœÂśſĈů�Ŭ�ƁĘŬĒ�śŬĒÂœ÷ůģœ÷ģŬś÷ŬśÂŬůģĒ�ŬÂĘŬ¦ſÂĘů�ŬŇſÂŬÂśůģŬ
se ha logrado en un entorno adverso caracterizado por una pérdida 

de competitividad de la economía dominicana. En ese sentido, la 

��Ę¦�Ŭů÷ÂĘÂŬÂĈŬÙœĒÂŬĺœģĺĤś÷ůģŬ¶ÂŬśÂäſ÷œŬ¦ģĘůœ÷�ſƕÂĘ¶ģŬ�ĈŬ¶Âś�œœģ-

ĈĈģŬ¶ÂŬĈ�ŬYÂĺƁ�Ĉ÷¦�Ŭ�ģĒ÷Ę÷¦�Ę�Ŭ�Ŭůœ�ƎÃśŬ¶ÂŬſĘ�ŬÂÙ¦÷ÂĘůÂŬäÂśů÷ĤĘ²Ŭ
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Fuente: 'Ĉģ��ĈŬ�ģĒĺÂů÷ů÷ƎÂĘÂśśŬYÂĺģœůŬļŻƟƟÊŬƕŬŻƟĭŴĽŀŬWEF Fuente: 'Ĉģ��ĈŬ�ģĒĺÂů÷ů÷ƎÂĘÂśśŬYÂĺģœůŬļŻƟĭƟŬƕŬŻƟĭŴĽŀŬWEF

Gráfico 3
Ranking de  índice de Solvencia de los Bancos

Gráfico 4
Ranking de  Disponibilidad de Servicios Financieros                       
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ŇſÂŬĺģĘ¶ÂœÂŬ�÷ÂĘŬÂĈŬœ÷ÂśäģŬƕŬŇſÂŬ�ĈŬĒ÷śĒģŬů÷ÂĒĺģŬĺÂœĒ÷ů�ŬśÂäſ÷œŬ
ÙĘ�Ę¦÷�Ę¶ģŬ÷ĘƎÂœś÷ģĘÂśŬĺœģ¶ſ¦ů÷Ǝ�śŬƕŬĈ�ŬÂƔĺ�Ęś÷ĤĘŬ¶ÂŬĈģśŬśÂœƎ÷¦÷ģśŬ
ÙĘ�Ę¦÷ÂœģśŬ�Ŭ¦�¶�ŬƎÂƛŬſĘŬĒ�ƕģœŬĘƁĒÂœģŬ¶ÂŬĺÂœśģĘ�śŬÂĘŬůģ¶ģŬÂĈŬ
territorio nacional. 
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FONDOS DE PENSIONES, BANCA MÚLTIPLE Y DESARROLLO 
ECONÓMICO Y SOCIAL EN LA REPÚBLICA DOMINICANA

11



APORTES DE LOS BANCOS AL DESARROLLO DE RD

68

>�śŬĺÂĘś÷ģĘÂśŬĺģœŬƎÂăÂƛŬØģœĒ�ĘŬĺ�œůÂŬ¶ÂĈŬ]÷śůÂĒ�Ŭ¶ÂŬ]Âäſœ÷¶�¶Ŭ
]ģ¦÷�ĈŬƕŬśÂŬÂĘů÷ÂĘ¶ÂĘŬ¦ģĒģŬſĘŬĺ�äģŬ¶ÂŬĺģœŬƎ÷¶�ŬŇſÂŬœÂ¦÷�ÂĘŬĈ�śŬ
ĺÂœśģĘ�śŬſĘ�ŬƎÂƛŬÃśů�śŬ�Ĉ¦�Ęƛ�ĘŬĈ�ŬÂ¶�¶Ŭ¶ÂŬăſ�÷Ĉ�¦÷ĤĘŬƕŬ¦ſĒĺĈÂĘŬ
con otros requisitos establecidos en la legislación de cada país. De 

�¦ſÂœ¶ģŬ�ĈŬ�œůø¦ſĈģŬŻÚŀĭŬ¶ÂŬĈ�Ŭ�Â¦Ĉ�œ�¦÷ĤĘŬhĘ÷ƎÂœś�ĈŬ¶ÂŬĈģśŬ�ÂœÂ-

chos Humanos toda persona tiene derecho a seguros en caso de 

¶ÂśÂĒĺĈÂģ²ŬÂĘØÂœĒÂ¶�¶²Ŭ÷ĘƎ�Ĉ÷¶Âƛ²ŬƎ÷ſ¶Âƛ²ŬƎÂăÂƛŬſŬģůœģśŬ¦�śģśŬ¶ÂŬ
pérdida de sus medios de subsistencia por circunstancias indepen-

dientes de su voluntad.

�ĘŬYÂĺƁ�Ĉ÷¦�Ŭ�ģĒ÷Ę÷¦�Ę�²ŬĈ�Ŭ>ÂƕŬÊŤöƟĭŬŇſÂŬ¦œÂ�ŬÂĈŬ]÷śůÂĒ�Ŭ
Dominicano de Seguridad Social, establece un sistema de pensiones 

basado en la capitalización individual, que inició operativamente la 

œÂůÂĘ¦÷ĤĘŬ¶ÂŬĈģśŬ�ĺģœůÂśŬÂĘŬÂĈŬ�ġģŬŻƟƟŴŀŬ�ăģŬÂĈŬś÷śůÂĒ�Ŭ¶ģĒ÷Ę÷¦�Ęģ²Ŭ
¦�¶�Ŭůœ���ă�¶ģœŬ�ÙĈ÷�¶ģŬƕŬĈ�ŬÂĒĺœÂś�Ŭ¶Âĺģś÷ů�ĘŬśſśŬ¦ģů÷ƛ�¦÷ģĘÂśŬ
previsionales en una cuenta administrada por las Administradoras 

¶ÂŬ&ģĘ¶ģśŬ¶ÂŬWÂĘś÷ģĘÂśŬļ�&WĽ²ŬŇſ÷ÂĘÂśŬĺģœŬĒ�Ę¶�ůģŬĈÂä�ĈŬů÷ÂĘÂĘŬĈ�Ŭ
ģ�Ĉ÷ä�¦÷ĤĘŬ¶ÂŬ�¶Ē÷Ę÷śůœ�œŬÂŬ÷ĘƎÂœů÷œŬÂśůģśŬœÂ¦ſœśģśŬÂĘŬØģœĒ�ŬśÂäſœ�ŬƕŬ
�ſś¦�Ę¶ģŬÂĈŬĒ�Ɣ÷ĒģŬœÂĘ¶÷Ē÷ÂĘůģŬĺģś÷�ĈÂ²Ŭ¶ÂŬØģœĒ�Ŭů�ĈŬ¶ÂŬ�śÂäſœ�œŬſĘŬ
÷ĘäœÂśģŬÂśů��ĈÂŬ�ŬĈģśŬůœ���ă�¶ģœÂśŬŇſÂŬò�ĘŬ¦ģĘ¦Ĉſ÷¶ģŬśſŬƎ÷¶�ŬĈ��ģœ�ĈŀŬŬ

�śø²ŬĈ�ŬœÂØÂœ÷¶�Ŭ>ÂƕŬÂĘŬśſŬ�œůø¦ſĈģŬĝŤŬØ�¦ſĈů�Ŭ�ŬĈ�śŬ�&WŬĺ�œ�Ŭ
÷ĘƎÂœů÷œŬĈģśŬœÂ¦ſœśģśŬ¶ÂŬĈģśŬ�ÙĈ÷�¶ģśŬÂĘŬ¦ſ�ĈŇſ÷ÂœŬ÷ĘśůœſĒÂĘůģŬ
ÙĘ�Ę¦÷ÂœģŬŇſÂŬśÂ�Ŭ�ĺœģ��¶ģŬĺģœŬÂĈŬ�ģĘśÂăģŬE�¦÷ģĘ�ĈŬ¶ÂŬ]Âäſœ÷¶�¶Ŭ
]ģ¦÷�ĈŬļ�E]]Ľ²ŬĺœÂƎ÷�ŬĺģĘ¶Âœ�¦÷ĤĘŬƕŬœÂ¦ģĒÂĘ¶�¦÷ĤĘŬ¶ÂŬĈ�Ŭ�ģĒ÷ś÷ĤĘŬ
�Ĉ�ś÷Ù¦�¶ģœ�Ŭ¶ÂŬY÷ÂśäģśŀŬ�ĘŬÂśÂŬśÂĘů÷¶ģ²Ŭ¶ÂĘůœģŬ¶ÂŬĈ�śŬģĺ¦÷ģĘÂśŬ
de inversión disponibles para las Administradoras de los Fondos 

śÂŬÂĘ¦ſÂĘůœ�ĘŬĈģśŬ�ÂĺĤś÷ůģśŬ�ŬĺĈ�ƛģŬƕŬģůœģśŬůøůſĈģśŬÂĒ÷ů÷¶ģśŬĺģœŬ
Ĉ�śŬ÷Ęśů÷ůſ¦÷ģĘÂśŬ¶ÂŬ÷ĘůÂœĒÂ¶÷�¦÷ĤĘŬÙĘ�Ę¦÷Âœ�Ŭ¶ÂĈŬĺ�øś²Ŭś÷ÂĒĺœÂŬƕŬ
cuando tengan grado de inversión. Estas inversiones por lo tanto, 

Âśů�ĘŬ�ſůģœ÷ƛ�¶�śŬĺģœŬÂĈŬœÂäſĈ�¶ģœŬ¶ÂĈŬś÷śůÂĒ�Ŭ¶ÂŬĺÂĘś÷ģĘÂśŬĺģœŬśÂœŬ
¦ģĘś÷¶Âœ�¶�śŬśÂäſœ�śŬƕŬœÂĘů��ĈÂśŀŬ

En ese contexto, al analizar la composición de las inversiones 

que realizan las AFP se puede destacar que los Bancos Múltiples que 

operan en la República Dominicana se han consolidado como uno de 

ĈģśŬĺœ÷Ę¦÷ĺ�ĈÂśŬ¶Âśů÷ĘģśŬ¶ÂŬÂśůģśŬ&ģĘ¶ģś²Ŭ�ſĒÂĘů�Ę¶ģŬ¶ÂŬY�¾Ŭĭ²ŻŴŻŬ
Ē÷ĈĈģĘÂśŬÂĘŬŻƟƟŴŬ�Ŭĺģ¦ģŬĒÂĘģśŬ¶ÂŬY�¾ÚƟ²ƟƟƟŬĒ÷ĈĈģĘÂśŬ�ĈŬ¦÷ÂœœÂŬ¶ÂŬ
ŻƟĭŻŬļäœ�Ù¦ģŬŻĽŀŬ�śůÂŬœ÷ůĒģŬ¶ÂŬ¦œÂ¦÷Ē÷ÂĘůģŬÂŇſ÷Ǝ�ĈÂŬ�ŬſĘ�Ŭů�ś�Ŭ�Ęſ�ĈŬ
ĺœģĒÂ¶÷ģŬ¶ÂŬÚĭĿŀŬ�śø²Ŭĺ�œ�ŬŻƟĭŻŬÂĈŬŻÊŀÊĿŬ¶ÂŬĈģśŬ&ģĘ¶ģśŬ¶ÂŬWÂĘś÷ģ-

nes se invirtieron en la Banca Múltiple.

Asimismo, por el lado de la rentabilidad, se observa que a lo 

largo de la última década los bancos han pagado a estos fondos una 

ů�ś�ŬŇſÂŬÂĘŬĺœģĒÂ¶÷ģŬò�ŬÂśů�¶ģŬàŬĺſĘůģśŬĺģœ¦ÂĘůſ�ĈÂśŬĺģœŬÂĘ¦÷Ē�Ŭ
de lo que se paga a otros fondos, es decir, han gozado de tasa pre-

ØÂœÂĘ¦÷�ĈÂśŬĈģŬ¦ſ�ĈŬĈÂśŬò�ŬĺÂœĒ÷ů÷¶ģŬĈģäœ�œŬſĘ�ŬœÂĘů��÷Ĉ÷¶�¶ŬĒ�ƕģœŬ�ĈŬ
ĺœģĒÂ¶÷ģ²Ŭ�ÂĘÂÙ¦÷�Ę¶ģŬÂĘŬØģœĒ�Ŭ¶÷œÂ¦ů�Ŭ�ŬĈģśŬ�ÙĈ÷�¶ģśŬ�ĈŬś÷śůÂĒ�Ŭ¶ÂŬ
ĺÂĘś÷ģĘÂśŬļäœ�Ù¦ģŬŻĽŀ

Gráfico 1
Fondos de Pensiones Invertidos en Banca 

Múltiple (RD$Mill)

Fuente: ]ſĺÂœ÷ĘůÂĘ¶ÂĘ¦÷�Ŭ¶ÂŬWÂĘś÷ģĘÂśŀŬļ�ĽŬ�ŬśÂĺů
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Gráfico 2
Tasas Pasivas Pagadas por los Bancos Múltiples
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�ŬĺÂś�œŬ¶ÂŬĈģŬ�ĘůÂœ÷ģœ²Ŭ�Ŭĺ�œů÷œŬ¶ÂĈŬ�ġģŬŻƟƟŤŬśÂŬģ�śÂœƎ�ŬſĘ�Ŭ
fuerte participación de las entidades del sector público en las 

inversiones del Fondo de Pensiones. Así, los recursos de las AFP in-

ƎÂœů÷¶ģśŬÂĘŬůøůſĈģśŬ¶ÂĈŬ�Ę¦ģŬ�ÂĘůœ�ĈŬĺ�ś�œģĘŬ¶ÂŬY�¾ŬŨ²ŤŤŴŬĒ÷ĈĈģĘÂśŬ
ÂĘŬŻƟƟŤŬ�ŬY�¾ŬÊŴ²ŴŻŤŬĒ÷ĈĈģĘÂśŬÂĘŬŻƟĭŻŬţŬĒ÷ÂĘůœ�śŬŇſÂŬĈģśŬ&ģĘ¶ģśŬ
destinados a instrumentos del Ministerio de Hacienda, que hasta el 

�ġģŬŻƟƟĝŬĘģŬůÂĘø�ĘŬĘ÷ĘäſĘ�Ŭĺ�œů÷¦÷ĺ�¦÷ĤĘ²Ŭ�ś¦ÂĘ¶÷ÂœģĘŬÂĘŬŻƟĭŻŬ�Ŭ
Y�¾ĭà²ƟƟƟŬĒ÷ĈĈģĘÂśŬļäœ�Ù¦ģŬŴĽŀ

En términos de participaciones porcentuales, los montos 

÷Ę¶÷¦�¶ģśŬÂĘŬÂĈŬĺ�œœ�ØģŬ�ĘůÂœ÷ģœŬś÷äĘ÷Ù¦�ĘŬŇſÂŬĺ�œ�ŬśÂĺů÷ÂĒ�œÂŬ¶ÂŬ
ŻƟĭŻŬÂĈŬàÊŀĭĿŬ¶ÂŬĈģśŬ&ģĘ¶ģśŬ¶ÂŬWÂĘś÷ģĘÂśŬÂśů���ĘŬ÷ĘƎÂœů÷¶ģśŬÂĘŬ
÷ĘśůœſĒÂĘůģśŬ¶ÂĈŬ�Ę¦ģŬ�ÂĘůœ�Ĉ²ŬſĘŬŻÊŀÊĿŬÂĘŬĈģśŬ��Ę¦ģśŬĒƁĈů÷ĺĈÂśŬ
ƕŬſĘŬĭƟŀŴĿŬÂĘŬÂĈŬD÷Ę÷śůÂœ÷ģŬ¶ÂŬ,�¦÷ÂĘ¶�ŀŬŬ�ĈŬ¦ſ�¶œģŬĭŬ¦ģĒĺ�œ�ŬÂśů�śŬ
ĺ�œů÷¦÷ĺ�¦÷ģĘÂśŬ¦ģĘŬĈģśŬĈøĒ÷ůÂśŬĒ�Ɣ÷ĒģśŬŇſÂ²Ŭĺ�œ�Ŭ¦�¶�Ŭ÷ĘśůœſĒÂĘůģ²Ŭ
ò�ŬÂśů��ĈÂ¦÷¶ģŬĈ�Ŭ�ģĒ÷ś÷ĤĘŬ�Ĉ�ś÷Ù¦�¶ģœ�Ŭ¶ÂŬY÷Âśäģśŀ
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Gráfico 3
Inversiones de los Fondos de Pensiones (RD$ Millones)

Banco Central R.D.

Fuente: ]ſĺÂœ÷ĘůÂĘ¶ÂĘ¦÷�Ŭ¶ÂŬWÂĘś÷ģĘÂśţŬļ�ĽŬ�ŬśÂĺůŀ
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  MONTOS INVERTIDOS PARTICIPACIÓN PARTICIPACIÓN CALIFICACIÓN
SECTOR  (RD$ Mill)   Máxima Permitida DE RIESGO
�Ę¦ģŬ�ÂĘůœ�ĈŬ ÊŴ²ŴŻŨŀŨŬ àÊŀĭŬ ÚƟĿŬ ���
�Ę¦ģśŬDƁĈů÷ĺĈÂśŬ àĝ²ĝŻŨŀƟŬ ŻÊŀÊŬ ĭƟŀÚĿŬöŬĭÚĿļ�ĽŬŬ �ŬöŬ�ūŴ
D÷Ę÷śůÂœ÷ģŬ¶ÂŬ,�¦÷ÂĘ¶�Ŭ ĭà²ƟĭÚŀŨŬ ĭƟŀŴŬ ĭÚĿŬ ���
�śģ¦÷�¦÷ģĘÂśŬ¶ÂŬ�òģœœģśŬƕŬWœÃśů�ĒģśŬ ĝ²ŤŻŻŀŤŬ ÚŀŨŬ ĭƟŀÚĿŬöŬĭÚĿļ�ĽŬ �ŬöŬ�ūŴ
�ĒĺœÂś�śŬWœ÷Ǝ�¶�śŬ Ú²ŨŻŻŀŴŬ ŴŀŻŬ ŨĿŬöŬĝĿŬ ��ŬöŬ
�Ę¦ģŬE�¦÷ģĘ�ĈŬ¶ÂŬ&ģĒÂĘůģŬ¶ÂŬĈ�Ŭs÷Ǝ÷ÂĘ¶�ŬƕŬĈ�ŬWœģ¶ſ¦¦÷ĤĘŬ Ú²ĭĝĭŀĝŬ ŴŀƟŬ ĭàŀŻŤĿŬ �ŬöŬ�ūĭ
�Ę¦ģśŬ¶ÂŬ�òģœœģŬƕŬ�œÃ¶÷ůģŬ ĭ²ÊĭàŀàŬ ĭŀƟŬ ĝŀŴŴĿŬöŬĭŴŀÚĿŬļ�ĽŬ ŬöŬ�ūŴ
cJc�>�]Ŭ ĭŨĝ²ŨŻƟŬ ĭƟƟŬ ŬŬ

Por el lado de los bancos, los fondos de pensiones han ido 

incrementando su participación dentro de la estructura total de 

ĺ�ś÷Ǝģś²Ŭ¦ģĘůœ÷�ſƕÂĘ¶ģŬ¶ÂŬÂśů�ŬØģœĒ�Ŭ�ŬĈ�ŬÂƔĺ�Ęś÷ĤĘŬ¶ÂŬĈ�Ŭ�¦ů÷Ǝ÷¶�¶Ŭ
¦œÂ¶÷ů÷¦÷�ŬƕŬ�ŬĈ�ŬäÂĘÂœ�¦÷ĤĘŬ¶ÂŬ�ÂĘÂÙ¦÷ģśŬĺ�œ�ŬÂĈŬśÂ¦ůģœŬ��Ę¦�œ÷ģŀŬ
�śø²Ŭĺ�œ�Ŭ¶÷¦÷ÂĒ�œÂŬ¶ÂŬŻƟĭŻŬśÂŬÂśů÷Ē�ŬŇſÂŬĈģśŬØģĘ¶ģśŬ¶ÂŬĺÂĘś÷ģĘÂśŬ
œÂĺœÂśÂĘů�œģĘŬ�ĈœÂ¶Â¶ģœŬ¶ÂĈŬÊŬĿŬ¶ÂŬĈ�śŬ¦�ĺů�¦÷ģĘÂśŬƕŬ¦ģĘůœ÷�ſƕÂœģĘŬ
¦ģĘŬ�ĺœģƔ÷Ē�¶�ĒÂĘůÂŬſĘŬŤĿŬ¶ÂŬĈ�śŬſů÷Ĉ÷¶�¶ÂśŬĘÂů�śŀ

 En ese sentido, vale la pena destacar que según informes 

nacionales e internacionales, durante los últimos años el sistema de 

pensiones de la República Dominicana ha venido aumentando su 

rentabilidad promedio en forma constante, obteniendo para los años 

ŻƟĭƟ²ŬŻƟĭĭŬƕŬŻƟĭŻŬů�ś�śŬ¶ÂŬĭĭŀĭĿ²ŬĭŻŀŻĿŬƕŬĭŴŀĝĿŬœÂśĺÂ¦ů÷Ǝ�ĒÂĘůÂŬŀŬWģœŬ
su lado, el informe de competitividad mundial del World Economic 

&ģœſĒŬŻƟĭŻöŻƟĭŴŬſ�÷¦ĤŬ�ŬĈ�Ŭ��Ę¦�Ŭ¶ģĒ÷Ę÷¦�Ę�ŬÂĘŬÂĈŬĈſä�œŬŴƟŬ¶ÂŬĭààŬ
ĺ�øśÂśŬÂĘŬůÃœĒ÷ĘģśŬ¶ÂŬśſŬøĘ¶÷¦ÂŬ¶ÂŬśģĈƎÂĘ¦÷�Ŭļäœ�Ù¦ģŬàĽŀŬ�śůģŬÂśŬſĘ�Ŭ
śÂġ�ĈŬŇſÂŬĈģśŬś÷śůÂĒ�śŬ¶ÂŬĺÂĘś÷ģĘÂśŬƕŬÙĘ�Ę¦÷ÂœģśŬ¶ÂŬĈ�ŬYÂĺƁ�Ĉ÷¦�Ŭ
Dominicana avanzan en la dirección correcta.

W�œ�ŬÙĘ�Ĉ÷ƛ�œ²ŬÂśŬ÷Ēĺģœů�ĘůÂŬśÂġ�Ĉ�œŬÂĈŬœģĈŬŇſÂŬĈ�Ŭ��Ę¦�Ŭ
múltiple ha tenido en el desarrollo de los Fondos de Pensiones, 

ś÷œƎ÷ÂĘ¶ģŬ�ŬÂśůģśŬ¦ģĒģŬ¶Âśů÷ĘģŬ¶ÂŬ÷ĘƎÂœś÷ģĘÂśŬ¶ÂŬ��ăģŬœ÷ÂśäģŬƕŬ¶ÂŬ
�ſÂĘ�ŬœÂĘů��÷Ĉ÷¶�¶²Ŭ¦ģĘůœ÷�ſƕÂĘ¶ģŬ¶÷œÂ¦ů�ĒÂĘůÂŬ�ĈŬ�÷ÂĘÂśů�œŬśģ¦÷�ĈŬ
¶ÂŬĈģśŬůœ���ă�¶ģœÂśŬ¶ģĒ÷Ę÷¦�ĘģśŀŬ�ÂŬĈ�ŬĒ÷śĒ�ŬĒ�ĘÂœ�²ŬÂśŬ÷Ēĺģœů�Ę-

te recordar que los recursos captados por la banca a través de las 

pensiones permiten continuar impulsando el crédito a los sectores 

ĺœģ¶ſ¦ů÷Ǝģś²Ŭ¦ģĘůœ÷�ſƕÂĘ¶ģŬ�śøŬ�ŬĒ�ƕģœÂśŬĘ÷ƎÂĈÂśŬ¶ÂŬ÷ĘƎÂœś÷ĤĘ²Ŭ
ÂĒĺĈÂģŬŬƕŬÂĘŬäÂĘÂœ�Ĉ²ŬŬſĘŬĒ�ƕģœŬĘ÷ƎÂĈŬ¶ÂŬ¶Âś�œœģĈĈģŬÂ¦ģĘĤĒ÷¦ģŬÂĘŬĈ�Ŭ
República Dominicana.

TABLA 1. Estructura de la Cartera de Inversiones de los Fondos de Pensiones (septiembre 2012)

Fuente: ]ſĺÂœ÷ĘůÂĘ¶ÂĘ¦÷�Ŭ¶ÂŬWÂĘś÷ģĘÂśŀŬ/ĘØģœĒ�¦÷ĤĘŬ�ŬśÂĺů÷ÂĒ�œÂŬŻƟĭŻŀŬļ�ĽŬ>øĒ÷ůÂŬ÷Ę¶÷Ǝ÷¶ſ�ĈŬ¶ÂĘůœģŬ¶ÂŬ¦�¶�Ŭ��Ę¦ģŬģŬ�śģ¦÷�¦÷ĤĘŬ¶ÂŬ�òģœœģŬƕŬWœÃśů�Ēģśŀ
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Gráfico 4
Ranking Mundial de Solvencia

de los Sistemas Financieros 2012-2013
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