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Infroduccion (Por qué la ABA apoyo y se involucro en el
proceso de modernizacion)

Desde las primeras reuniones con Banco Cenftral sobre la necesidad de
impulsar un proceso de modernizacion del Sistema de Pagos, la banca
multiple visualizd la importancia de este proyecto para llevar las
fransacciones a un mayor nivel de eficiencia y seguridad; soportadas
en procesos de digitalizacion, truncamiento, cdmara de compensacion
electronica y mayores volumenes de transacciones electronicas.

En este rol jugd un papel importante el apadrinamiento del proceso por
parfe de los principales ejecutivos de todos los bancos, especialmente
el Comite de Operaciones de la ABA, ya que este proceso envolveria
cambios importantes en el dmbito ftecnoldgicos, organizativo y en
nuevas cualidades personales.
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Necesidad de cambio en algunas leyes y normas.

En el proceso de modernizacion del sistema de pagos, inicialmente hubo que implementar
modificaciones reglamentarias e impulsar la reforma a la ley de cheques No.2859 del 30 de abril de
1951, con mas de 64 de antiguedad, mediante un anteproyecto de modificacion de dicha Ley (aun
por aprobarse), que permitiera dar sustentacion legal a los aspectos nuevos que se estaban
incorporando en lo referente a dicho instrumento.

Entre los cambios normativos que se impulsaron en el tiempo

o Reglamento Sistema de Pagos.

o Reglamento de Camara de Compensacion. B
o Instructivo de Especificaciones para Elaboracion de Cheques. 5"
o Reglamento de Digitalizacidon, Truncamiento y Cadmara de Compensacion Electronica.
o
o
o

Reglamento de Liquidacion Bruta en Tiempo Real.
Instructivo de Sistema de Pagos al Instante mediante LBTR.
Anteproyecto de modificacion Ley de Cheques.

En adicion, ABA desarrolld |as siguientes medidas autorregulatorias:

o Desarrollo de los Minimos de Control y Calidad (MCC) y los proceso de certificacion y auditoria de
las imprentas.

o Manual de Validacion de las Especificaciones del Cheque.




Estandarizacion de cheques con miras a la digitalizacion y
truncamiento para una Camara de Compensacion Electrénica.

En el proceso de modernizacion del Sistema de Pagos, durante la primera etapa, conllevd la
modificacion y adecuacion del cheque para poder ir a un proceso de digitalizacion y fruncamiento
teniéndose que realizar cambios, ya que el cheque estaba fundamentado en un instrumento y sistema
con las siguientes caracteristicas:

o Provincial: Existian cdmaras de compensacion que lo agrupaban por provincias, lo que generaba

que los transitos pudieran superar los 5 dias (T+5).
o Proceso fundamentado en la validacion de los cheques fisicos, 1o que conllevaba una cdmara de

entrega fisica de los cheques entre las entidades bancarias.
o El formato del cheque no estaba estandarizado.
‘ o Elnumero de cuentas no estaba estandarizado a nivel nacional.

o Existencia de cheques genéricos que las empresas podian utilizar imprimiendo la cuenta
correspondiente del banco contra la que se queria librar. Ademads la existencia de cheques de

l carpeta.
' o Mdltiple endoso
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Bajo esta modalidad de cheques y cuentas, el sistema era menos eficiente y seguro.




Estandarizacion de cheques con miras a la digitalizacion y
truncamiento para una Camara de Compensacion Electronica.

En el proceso de estandarizacion del cheque hubo que realizar un amplio frabagjo
orientado a los siguientes aspectos:

o Definicion de las especificaciones para el estdndar de cheques, siguiendo las
caracteristicas infernacionales.

o Desarrollo de la estructura de la cuenta bancaria estandarizada.

(confiene 28 posiciones que incluyen el cdodigo pais, digito verificador, enfidad y el
numero de cuenta). PPVVEEEENN...NN

N o Creacion de cuenta numérica que iria en la banda libre de los cheques, resultante de
la estructura de cuenta estandar de cardcter alfanumeérico.

o Creaciéon del manual de Minimos de Control y Calidad (MCC), que deben de tener las
imprentas para la impresion de cheques.

‘ o Adecuacion, certificacion y posteriormente auditoria de las imprentas.
'd o Sustitucion en todo el pais de los cheques en base al nuevo estandar.
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Pagos por cheques mucho mas eficientes, seguros y orientados a un proceso de digitalizacion y
truncamiento, permitiendo la reduccién del trdnsito y liberalizacion de los fondos en (T+1)




Formato del Nuevo Cheque Personal

El cheque incorpora:

« NUmero de cuenta regional

« NUmero del cheque

« Fecha de emision

« Nombre del cliente

« Valor del cheque(en lefra y nUmero)
« Logo del banco

« NUmero de cuenta del cliente

MUESTRA SIN VALOR COMERCIAL

DOSONCREM0000000000005 50789

Choca & 4 G 0 — 'T_""_?_‘J::_—_
ISE 2 ) R RF

2ah 233227460 000005L0 789000780

El nuevo cheque estd estandarizado en base a las normas infernacionales, y adecuado
para el proceso de digitalizacion y truncamiento, que estd fundamentado en la
transmision de datos e imagenes de dicho instrumento.




El proceso de digitalizacion, fruncamiento y cdmara de compensacion electronica,
conllevdé cambios significativos en los pagos mediante cheques como son:

« Proceso fundamentado en el envio de los datos e imagenes de los cheques y
proceso de compensacion y liguidacion en forma electronica.

« El cheque fisico se queda en el banco donde es depositado, donde queda la
responsabilidad de validar las caracteristicas de seguridad del cheque.

« Sereduce el fransito de los cheques para la liberalizacion de los fondos de los
cheques a los clientes beneficiarios a (T+1)

« El cheque fisico permanece en el banco depositado hasta su destruccion

j

El sistema de pago con cheques se ha vuelto mas eficiente y seguro




Desarrollo e Implementaciéon del Liguidacion Bruta en Tiempo Real
(LBTR).

1. En el inicio de implementacion del sistema LBTR se orientd a las siguientes
operaciones: Inferbancarias, operaciones del mercado abierto y otras operaciones
con BC, liguidaciones de la Camara de Compensacion, liquidaciones netas (POS,
ATMs, pago de  tarjetas), operaciones  transfronterizas,  operaciones
gubernamentales, operaciones del mercado cambiario

2. Desarrollo e implementacidon de pagos y transferencias entre clientes de
bancos mediante el servicio de Pagos al Instante a nivel nacional de forma
totalmente automatizada.

3. Proyecto de accesibilidad directa de clientes a Pagos al Instante
mediante LBTR para las operaciones en el mercado de valores.

4. Implementacion de acceso directo a clientes para los
pagos a nivel regional con los paises del DR-CAFTA




Pagos mediante LBTR

16,000,000.0 3,000,000.0
Pagos Liquidados por Tipo de Operacion
en Cuentas en RDS$ en el Sistema LBETR del BCRD
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OperacionesInterbancarias { Multilateral netas / Mercado de Valores / Operac de la TSS

500,000.0
2,000,000.0
o0 2009 2010 2011 2012 2013 2014 o0
I Operaciones con el BCRD 11,317,038.5 11,986,266.1 10,097,664.0 14,025,738.0 13,796,758.4 11,130,526.3
—O— Operaciones Interbancarias 428,312.0 639,399.8 765,643.9 823,371.7 1,194,497.6 1,387,480.6
—O— Operaciones Mercado Valores 57,692.9 179,948.6 311,582.2 903,397.9 1,831,644.7 2,612,194.5
—O— Operaciones Seguridad Social 39,186.2 87,618.0 100,434.1 116,351.1 146,486.1 164,865.5
—0O— Multilateral Neta/3 459,893.0 509,443.3 610,031.2 638,428.8 622,545.9 629,841.4

e ———

El proceso de modernizacion del sistema de pagos, la incorporacion de los pagos mediante el sistema
LBTR, ha permitido que operaciones en pesos, especificamente las del mercado de valores y las
interbancarias se hayan incrementado significativamente.




P diante LBTR
14,000.00 Pagos Liquidados por Tipo de Operacion
en Cuentasen USS en el Sistema LBTR del BCRD
2009 - 2014
(Millones de USS)
12,000.00
10,000.00
8,000.00
6,000.00
4,000.00
2,000.00
) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
EEN Operaciones con BCRD/2 969.49 2,649.48 4,453 93 4,523.41 8,094.10 12,641.80
—e—Qperaciones Interbancarias 24.35 41.44 611.03 1,178.46 2,139.45 4,172.97
—e—QOperaciones Mercado Valores 694.28 897.87 749.83 2,756.52 6,334.49 8,407.23
—e—QOperaciones Cambiarias - 5.60 5.17 40.74 2,111.67 2,712.73

e ———

El proceso de modernizaciéon del sistema de pagos, la incorporaciéon de los pagos mediante el sistema
LBTR, ha permitido que todas las operaciones en USS, interbancarias, mercado de valores, cambiarias y
con Banco Central, se hayan incrementado de forma relevante.




Proyecto de Pagos al Instante

Operaciones realizadas mediante Pagos al Instante Operaciones realizadas mediante Pagos al Instante
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Durante el primer ano de operacién de servicio de Pagos al Instante, tanto el valor
transferido como la cantidad de operaciones, han ido aumentando significativamente.




Aporte de recursos de ABA al proceso de modernizacion del
Sistema de Pagos

Desde el inicio del proyecto de modernizacion del sistema de pagos

la ABA, a traves de su Comite de Operaciones, ha conllevado un
frabajo de envergadura durante estos 8 anos que llevamos ya en el
proceso, donde el Comité ha mantenido reuniones de frabajo que,
en algunos anos, han superado las 50 reuniones en promedio
anuales, para abordar los femas anteriormente comentados.

‘ El proceso ha conllevado por parte de los bancos, aportes
importantes de recursos financieros, fecnoldgicos, organizativos,
l para el desarrollo e implementacion del sistema de pagos, que estd |
> aun por cuantificarse de forma global. Ademds de las inversiones

- realizadas en campanas de comunicacion al publico.




El nuevo sistema de pagos ha hecho mas eficiente las fransacciones
mediante pagos con cheques o transacciones electronicas, al reducir de
forma considerable los procesos de liquidacion y disponibilidad de recursos
de los clientes o beneficiarios.

Mejora la disponibilidad y acceso de los clientes para la realizacion de
Pagos de sus operaciones.

El sistema se ha vuelto mas seguro y robusto para la realizacion de
transacciones de pagos.

Facilita el proceso de bancarizacion de nuevos clientes




Anexo: Personas y entidades que participaron en
oroyecto 2009-2015, por el Comité de Operaciones

Carlos Fernandez CITl Maria Espinosa Lafise

Elias Sanchez Banreservas Marisela Duran Vimenca
Elizabeth Areu Bancamérica Maritza Almonte Caribe
Elizabeth Santana Promérica Mirta Salazar Bancamérica
Fatima Pefia BPD Ninive Mena BLH
Fernado Souza CI,TI Rafael Duval Santa Cruz
Henry Ogando Vimenca i . i L.
Heriberto Gémez Santa Cruz Ramon Lucinao Gomez Promerica
Inessa Roca Scotiabank Ramdén Marcelino Scotiabank
Joel Rodriguez Progreso Ramon Miguel Tejeda  Scotiabank
José Manuel Cabrera  Banesco Reyna Rodriguez Leon

José Rodriguez Progreso Rodolfo Vander Horst BHDLeon
Juan Lehoux BPD Samuel Francisco Santa Cruz
Juan Luis Ubiera BPD Sonia Guzmadn BPD

Junior Naim Ronddn Banreservas Sandra Harada Progreso
Karina Villar BDI Victor Pérez Progreso
Luis Beltre Ademi Wilfredo Soto Leon

Luis Bencosme BHDLeon Wilson Ruiz BPD

Luis Espinal Banreservas

Manuel Gonzalez M. ABA




